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MEDIA 2035
Neljd skenaariota median tulevaisuudesta

Yhteenveto

Media-ala muuttuu nopeasti. Toimialan tulevaisuuden kehitysta
on vaikea ennakoida, koska se nayttaytyy epavakaanaja moni-
tulkintaisena. Siksi on entista tarkeampaa kyeta tunnistamaan
tulevaisuuden muutosvoimia ja arvioimaan, miten ne vaikuttavat
media-ammattilaisten tyohon ja mediayritysten toimintaan.

edia-alan tulevaisuussel-
vityksen tarkoituksena on
kuvata monipuolisesti, milté
median ja mediayritysten
mahdolliset tulevaisuudet
voivat ndyttaa vuonna 2035. Se esittelee
neljia mediaskenaariota: "Media jatku-
molla”, "Taistelu informaatiosta”, "Journa-
lismin renessanssi” ja "Viihteen voima”. Ne
eivit ole ennusteita media-alan tulevai-
suudesta, vaan kertomuksia mahdollisista
tulevaisuuksista seké niiden muutosvoi-
mista, murroksista ja epivarmuuksista.
Ensimmadinen skenaario "Media jatku-
molla” kuvaa tulevaisuutta, jossa media-
alan muutokset ovat odotettuja ja suhteel-
lisen hitaita. Kotimaisen media-alan keskit-
tyminen ja taistelu kansainvalista kilpailua
vastaan jatkuu, perinteiset median kaytto-
tavat sdilyvat vahvoina ja kuluttajat kéyt-
tavat yha enemman yhteisollisid medioita.
Toinen skenaario "Taistelu informaa-
tiosta” madrittid tulevaisuuden maailman,
jossa geopoliittiset kriisit ja informaatio-
vaikuttaminen uhkaavat vapaata tiedon-
valitystd. Samalla sananvapaus kaventuu
kansalliseen turvallisuuteen liittyvien pai-
neiden korostuessa.
"Journalismin renessanssi” on kolmas
skenaario, jossa tekodlysaaste ja monikriisi

johtavat sekavaan ja sirpaleiseen informaa-
tioymparistoon. Se lisda tarvetta luotetta-
valle journalistiselle tiedolle ja toisaalta ajaa
ihmisia vaihtoehtoisten totuuksien pariin.
Neljannen skenaarion "Viihteen voima”
maailmassa teknologian kehityksen kiih-
dyttima sisillontuotanto ja yhteiskun-
nallinen eriarvoistuminen ovat erotel-
leet ihmisten mediakayttoa. Merkittévini
mediakuluttamisen ryhminé ovat laatuun ja
syvéllisyyteen panostava maksumuurieliitti
ja koukuttavien algoritmien ohjaaman tur-
boviihteen vietdvissa oleva digiprekariaatti.
Mediaskenaarioiden tavoitteena on
ennen kaikkea herdttad uutta keskustelua
median tulevaisuudesta seka kehittaa
media-alan kykya haastaa aiempia ole-
tuksia ja ennakoida tulevaa. Raportti tar-
joaa media-alan ammattilaisille ja yrityk-
sille haastavia tulevaisuuden nakékulmia
strategiseen ajatteluun, uusien kasvu-
alueiden tunnistamiseen ja osaamisen
kehittdmiseen. Kdytannon strategia- ja
kehitystyota tukee raportin lopussa esi-
teltava strategisen ennakoinnin tiekartta,
joka on kiytinnon tyovaline skenaa-
rioiden hyodyntamiseen.
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Johdanto

Keskustelu median tulevaisuudesta kiihtyy. Media-alalla erityisesti
lahitulevaisuus on kiinnostanut laajasti. Mitka ilmiot nousevat, mitka
trendit vaikuttavat, mihin teknologioihin panostaa, mika kuluttajia
kiinnostaa ja mihin he kayttavat aikaansa? Taman media-alan
tulevaisuusselvityksen tarkoituksena ei kuitenkaan ole tarkastella,
mita kannattaisi tehda seuraavaksi. Selvitys pyrkii katsomaan
horisontin taakse ja tutkimaan seikkaperaisesti, miten media-alan
erilaiset mahdolliset tulevaisuudet voivat kehittya vuoteen 203b.

ulevaisuusselvitys pyrkii ruok-
kimaan mielikuvitusta ja luovaa
ajattelua seka tarjoamaan media-
alan ammattilaisille ja yrityksille
nakokulmia strategiatyohon,
uudistumiseen ja kasvuun. Se esittelee
neljd mediaskenaariota, jotka avaavat
nakoaloja tulevaisuuden muutosvoimiin,
epavarmuuksiin ja murroksiin. Skenaa-
rioiden tavoitteena on vahvistaa media-alan
yhteistd ymmarrysta ja keskustelua median
tulevaisuudesta, kehittaa alan toimijoiden
kykya ennakoida tulevaa seka tunnistaa ja
hyodyntaa uusia mahdollisuuksia.

MEDIA-ALALLA TARVITAAN SYVALLISTA
YMMARRYSTA TULEVAISUUDESTA

edia-alan muutos on ollut nopeaa

ja toimintaympéariston muutokset

merkittdvid. Toimialan kehitys-
suunnat vaikuttavat korostuneen epa-
varmoilta, monimutkaisilta ja vaikeasti
tulkittavilta. On tarkedd tunnistaa tulevai-
suuden muutosvoimia ja analysoida, miten
ne vaikuttavat media-alaan, mediayri-

tysten paatoksentekoon ja media-ammat-
tilaisten tyohon.

Media-alalla tarvitaan uutta tietoa ja
nakemystd media-alan kehityksesta ja
tulevaisuudesta, jotta alalla kyetaan enna-
koimaan ja ohjaamaan muutosta. Tulevai-
suuden epamaariisyys vaikeuttaa myos

mediayritysten strategista johtamista seka
hidastaa mediaorganisaatioiden uudistu-
mista ja litkketoiminnan kasvua.

Néihin tarpeisiin vastaa media-alan
tulevaisuusselvitys "Media 2035 - nelja
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skenaariota median tulevaisuudesta’.
Media-alan tutkimussaation julkaiseman ja
ennakointi- ja strategiatoimisto Capfulin
toteuttaman tulevaisuusselvityksen kes-
keisia tavoitteita ovat:
* media-alaan vaikuttavien muutosteki-
joiden ja epdvarmuuksien tunnistaminen,
¢ media-alan tulevaisuuden skenaa-
rioiden kuvaaminen,
* media-alaa haastavien nikokulmien
loytaminen seka
¢ uusien kasvualueiden tunnistaminen
media-alalle.

Nama tavoitteet ovat kriittisia laajasti
media-alalla - seka yrityksille etta
ammattilaisille. Mediayritysten on yha
nopeammin pystyttava tunnistamaan,
mitkd ovat tulevaisuuden menestymisen
kannalta keskeisid ilmiditéd ja asioita.

Se koskee niin uusia mahdollisuuksia
kuin uhkia ja riskeja liiketoiminnalle.
Esimerkiksi digitalisoitumisen vaiku-
tukset median kayttotapoihin, sisdllon
tuotantoon ja jakeluun seka liiketoiminta-
malleihin ovat olleet merkittavia.
Vastaavasti esimerkiksi tekoéalyn,
data-analytiikan ja virtuaalitodellisuuden
vaikutuksia media-alaan ja mediatyohon
ollaan vasta hahmottamassa.

Téssa selvityksessd media-alan tule-
vaisuutta on ldhestytty skenaariotydn
keinoin. Skenaarioty® mahdollistaa alaa
koskevien muutosten kokonaisvaltaisen
tarkastelun ja merkittavimpien syy-seu-
raussuhteiden hahmottamisen. Tulevai-
suuden vaihtoehtoisten kuvausten avulla
voidaan jasentda toimintaympariston epa-
varmuutta ja monitahoisuutta seka suun-
nitella toimintaa tulevaisuuslahtdisesti.

Tulevaisuusselvitykseen on osallis-
tunut laajasti media-alan toimijoita ja
ammattilaisia Suomesta ja maailmalta.
Hankkeessa toteutettujen kyselyiden,
haastattelujen ja skenaariotydpajojen
kautta media-alan muutosvoimien tun-
nistamiseen ja skenaarioiden rakentami-
seen on osallistunut yli 175 media-alan

ammattilaista ja asiantuntijaa. He ovat
edustaneet laajasti erilaisia media-alan
yrityksid ja muita toimijoita.

Media-alan tulevaisuusselvitys tarjoaa
uutta tietoa, ajankohtaista nakemysta ja
kaytannollisia tyovalineitd mediayritysten
strategiatyon, paatoksenteon ja tulevai-
suuden kasvun tueksi. Selvitys tuo media-
alan tulevaisuutta koskevaan keskusteluun
seuraavia nakokulmia ja vaikutuksia:

* uutta ja ajankohtaista ymmarrysta

median tulevaisuudesta seka
uusista mahdollisuuksista
media-alalle, mediayrityksille ja
media-alan ammattilaisille,

e strategista ymmarrystd media-alan
toimintaympériston muutoksista
ja tyovéline niiden hyodyntédmiseksi
tulevaisuuden liiketoiminnassa ja
kehitystyossa,

* skenaarioita ja tulevaisuuskuvia
media-alan kehityksen ennakoi
miseksi ja ohjaamiseksi,

* ymmarrystd ja kdytdntoja media-
alan ja media-ammattilaisten
tulevaisuusajattelun ja ennakointi-
osaamisen kehittamiseksi.

Esimerkiksi tekoalyn, data-analytiikan
ja virtuaalitodellisuuden vaikutuksia
media-alaan ja mediatydohon ollaan

vasta hahmottamassa.

Néama aiheet ovat ajankohtaisia sekd media-
alan yritysten johtamisen ja paatoksenteon
ettd media-ammattilaisten tyon ja osaa-
misen kehittimisen kannalta.

MIKSI MEDIA-ALALLA TARVITAAN
STRATEGISTA ENNAKOINTIA?

edia-alan tulevaisuusselvitysta
kdynnistdessimme teimme kyselyn

suomalaisten media-ammatti-
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laisten keskuudessa. Kyselyn tarkoituk-
sena oli selvittda asiantuntijoiden nake-
myksié toimialan epadvarmuuksista ja
muutosvoimista. Samalla kartoitimme
késityksid suomalaisten mediayritysten
tulevaisuudesta seka niiden kyvysta enna-
koida ja muuttua.

Suomalaisen median uhkakuvat nayttay-
tyivat voimakkaina. Yli sadasta vastaajasta
73 prosenttia arvioi mediatoimialan olevan
Suomessa jotenkin uhattuna. Erityisesti
vastauksissa korostui huoli painetun median
tulevaisuudesta. Samoin liiketoiminnan
kasvunakymia pidettiin vaatimattomina.
Yli puolet vastaajista arvioi yrityksensa liike-
vaihdon laskevan tulevina vuosina, vain
joka viides vastaaja ennakoi sen kasvavan.

Entd minkalainen on suomalaisten
mediayritysten kyky vastata tulevaisuuden
haasteisiin? Keskinkertainen, mutta ei
erityisen hyva, arvioivat vastaajat. Ylei-
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sesti ottaen mediayritysten ennakointi-
kyvykkyytté pidettiin kohtalaisena, mutta
vain kolme prosenttia media-ammat-
tilaisista arvioi oman mediayrityksensa
ennakointikyvykkyyden erinomaiseksi.
"Ennakointikykya on jonkin verran, mutta
resurssit ovat todella rajalliset”, tismensi
eras vastaaja.

Sama koskee mediaorganisaatioiden
tulevaisuuden muutoskykyé. Sitd pidet-
tiin yleisesti kohtalaisena, mutta vain
nelja prosenttia vastaajista piti mediaor-
ganisaatioita erinomaisen muutoskyvyk-
kaind. Nama havidvan pienet prosentti-
luvut kertovat siit, ettd nopeasti muut-
tuvalla media-alalla on runsaasti tarvetta
tulevaisuusajattelulle ja -keskustelulle.
Strateginen ennakointi luo paremmat
edellytykset uudistumiselle ja liiketoi-
minnan kehittamiselle. Kuten tutkimuk-
sissa on todettu, ettd voimakkaasti strate-
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giseen ennakointiin ja tulevaisuuskyvyk-
kyyteen panostaneet yritykset menestyvat
paremmin ja kasvavat nopeammin.

Entd miten media-alan tutkimuksessa
on tarkasteltu tulevaisuutta ja enna-
kointia? Tarkastelimme tata tulevaisuus-
selvitystd varten mediajohtamisen, media-
liiketoiminnan ja journalismin tutkimuksen
keskeisten tieteellisten aikakausjulkaisujen
artikkeleita. Havaitsimme, etti enna-
koinnin nakokulmille on erityista tarvetta.
Esimerkiksi mediajohtamisen ja medialii-
ketoiminnan tutkimusaloilla on tarkasteltu
laajasti mediayritysten strategiaty0hon
liittyvid asioita, ja journalismin tulevaisuu-
desta on julkaistu runsaasti artikkeleja ja
esseitd, mutta erityisesti tulevaisuuden
ennakointia ja tulevaisuusajattelua kos-
kevaa tutkimusta on vain vahan.

Sellaiset tutkimukset ovat olleet yllat-
tavan harvassa, joissa olisi pyritty syste-
maattisesti ja kokoavasti analysoimaan
media-alan tulevaisuuskuvia seka niiden
mahdollisia vaikutuksia alan yritysten
toimintaan. Media-alan tulevaisuutta on
yleensa lahestytty varsin lyhyelld aika-
valilla, kapeista nakokulmista ja rajatuin
menetelmin. Tutkimuksissa on tarkasteltu
esimerkiksi jonkin rajatun media-alan osa-
alueen kehittymista jollakin tietylld maan-
tieteelliselld alueella.

Tulevaisuuden tutkimuksen lahesty-
mistapojen niukkuutta kuvaa esimerkiksi
se, ettd termid 'skenaario’ on kaytetty
lahinna viitatessa yleisesti yksinker-
taisiin tulevaisuudenkuviin, ei sininsa
ennakoinnin menetelmiin tai lahestymis-
tapoihin. Voidaankin todeta, ettd tutki-
musalalla ei ole ollut erityistd pyrkimysta
soveltaa tai kehittda systemaattisia enna-
kointilahtoisid lahestymistapoja mediayri-
tysten strategiatyon, uudistumisen ja
kasvun perustaksi.

Media-alalla tuotetuissa raporteissa
analysoidaan kattavasti ja ndkemyksel-
lisesti erilaisia media-alaan vaikuttavia
trendeja, mutta kurotetaan vain harvoin
pidemmiélle tulevaisuuteen ennakointi-

menetelmia hyddyntamalla. Toki myos
ajankohtaisten trendien tunnistaminen ja
megatrendien ymmartdminen on tirkeia,
jotta media-alan yritykset kykenevat jous-
tavasti vastaamaan nopeasti muuttuviin

Tutkimusalalla ei ole ollut erityista
pyrkimysta soveltaa tai kehitt
systemaattisia ennakointilahtoisia
lahestymistapoja mediayritysten
strategiatyon, uudistumisen ja

kasvun perustaksi.

olosuhteisiin. Ne tarjoavat kdytannollistd
tietoa ja ndkokulmia maailman muutok-
sista, asiakkaiden tarpeisista ja uusista
kasvumahdollisuuksista. Ne eivat kuiten-
kaan avaa systemaattisia nakoaloja tule-
vaisuuden muutosvoimiin, epavarmuuksiin
ja mahdollisuuksiin, sekd nadiden vélisiin
kytkoksiin. Siksi tassa selvityksessa hyo-
dynnetylle skenaarioanalyysille on eri-
tyista tarvetta.

MEDIA-ALAN STRATEGISET
TULEVAISUUSKYSYMYKSET

oimintaympdariston muutosvoimien
Ttunnistaminen ja epavarmuuksien

ymmartaminen on kriittista strate-
giselle johtamiselle, litketoiminnan kehit-
tamiselle sekd uusien tuotteiden ja pal-
velujen innovoinnille. TAma tulevaisuus-
selvitys tarjoaa virikkeitd ja nakemyksia
esimerkiksi seuraavien media-alan strate-
gisten kysymysten pohtimiseen:

» Miten ennakoida teknologian, yhteis-
kunnan ja talouden kehittymista ja
vaikutuksia toimialaan?

* Mistd luoda uutta liiketoimintaa ja
kannattavaa kasvua? Miten innovoida
uusia litketoiminta- ja ansaintamalleja?

» Minkélaista osaamista, taitoja
ja kyvykkyyksia tulevaisuuden
mediaorganisaatioissa tarvitaan?

* Miten kehittda sisdllon tuotannon
tulevaisuuden toimintamalleja?

» Minkélaisia ovat tulevaisuuden
sisaltokonseptit, alustat ja
ekosysteemit media-alalla?

* Miten ymmartéa tulevaisuuden
asiakkaita ja heidan tarpeitaan?

Tulevaisuusajattelu tukee my6s media-
organisaatioiden uudistumista ja media-
ammattilaisten osaamisen kehittymista.
Nopeasti muuttuvalla alalla tarvitaan kykyé
ymmartad mediatyon kehityskulkuja ja
-tarpeita seka kehittdd uusia ajattelumal-
leja, osaamisia ja tyovalineitd. Ymmarrys
tulevaisuuden muutosvoimista ja epavar-
muuksista tukee uusien tydtapojen ja kay-
tantojen luovaa kehittdmistd. Kyvyt enna-
koida asiakastarpeiden muutoksia, tun-
nistaa trendeja ja heikkoja signaaleja seka
hyodyntaa tulevaisuuden teknologioita ovat
kriittisia mediayritysten uudistumiselle.
Media-alan tulevaisuuden kehitys
kytkeytyy voimakkaasti myos yhteiskun-
nalliseen kehitykseen. Mediayritysten

Media-alan tulevaisuuden kehitys
kytkeytyy voimakkaasti myos
yhteiskunnalliseen kehitykseen.

ja ~ammattilaisten kerddméin tiedon ja
luoman ymmarryksen perusteella kansa-
laiset arvioivat maailmaa ja todellisuutta,
liittyvat osaksi yhteisdja ja kulttuureja seka
tekevat paatoksia. Median uutiset ja tarinat
vaikuttavat ihmisten toimintaan ja akti-
voivat yhteiskunnan toimijoita. Esimerkiksi
uutismedia on perinteisesti mielletty toi-
mivan demokratian edellyttdméan avoimen
tiedonkulun ja yhteiskunnallisen vuorovai-
kutuksen mahdollistavana valtiomahtina.

Mediassa toimivat tahot ovat siten myos
vallankayttajia, jotka maarittavat yhteis-
kunnallista agendaa ja valitsevat, ketka
saavat danensa kuuluville ja milld tavoit-
teilla. Siksi on ajankohtaista arvioida, mika
on vapaan, merkityksellisen ja objektii-
visen median ja journalismin asema tule-
vaisuuden Suomessa - ja laajemminkin.
On pohdittava, kenelld on tulevaisuudessa
valta tuottaa niitd sisaltdja, joiden pohjalta
muodostamme kasityksemme ymparoi-
vastd maailmasta.

Mediaorganisaatioilla ja journalismilla
on kriittinen rooli demokratian kehityk-
sessd, kansalaisten informoinnissa seka
sivistyksen vahvistamisessa. Siksi on
erityisen tarkeaa luoda erilaisia nake-
myksid ja kertomuksia siitd, miten media,
media-ala ja mediayritykset muuttuvat
tulevaisuudessa - ja minkélaisissa mah-
dollisissa maailmoissa ne saattavat tule-
vaisuudessa toimia.
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Lukuohje

Useiden tutkimusten mukaan ihmisten keskittymiskyky vahenee
kaikkialla maailmassa. Yhdysvalloissa tehdyn tutkimuksen mukaan
yliopisto-opiskelijat keskittyvat yhteen tehtavaan nykyaan keskimaarin
65 sekuntia ja toimistotydlaiset kolme minuuttia. Seuraavat nelja
skenaariokuvausta tarjoavatkin sinulle mielekkaan haasteen,

silla niiden perinpohjainen lukeminen edellyttaa ainakin tunnin
keskittynytta lukemista. Lukukokemukseen kannattaa siten varata
rauhallista aikaa, jotta voit samalla pysahtya pohtimaan sen herattamia
tulevaisuusajatuksia - se kannattaa varmasti.

oinen haaste kiireiselle ihmiselle

on se, etta esiin nousee enem-

man kysymyksia ja ideoita kuin

vastauksia ja todisteita. Median

tulevaisuuksista kertovien ske-
naarioiden tehtdvé ei ole ennustaa tule-
vaisuutta, vaan ennen kaikkea kysya: enta
jos? Ne tarjoavat tilan ajatella ja pohtia
ennakoiden, mitd kaikkea tulevaisuudessa
voikaan tapahtua.

Téama skenaarioraportti sisiltad nelja
osaa. Ensimmaisessé osassa kuvataan
Media-alan trendit eli ilmiot, joiden
kehityskulut muokkaavat median tule-
vaisuutta juuri nyt, ja jotka pohjustavat
skenaarioita kuvaten nykytilaa ja 1ahto-
tilannetta. Toinen osa esittelee Media
2035 -skenaariot sisdltden skenaarioiden
yhteenvedon ja kunkin neljan skenaarion
yksityiskohtaiset kuvaukset. Skenaario-
kohtaisesti kuvataan niiden tiivistelmat,

Skenaariot kuvaavat vaihtoehtoisia ja
mahdollisia tulevaisuuden maailmoja
eli suomalaisen media-alan ja
mediayritysten toimintaympariston
muutoksia aina vuoteen 2035 asti.

tarkeimmat muutosvoimat, kriittiset kysy-
mykset suomalaiselle media-alalle, aika-
jana, ja laajemmat skenaariotarinat.
Kolmannessa osassa Strategisen enna-
koinnin tiekartta skenaarioiden hyddyn-
tdmiseen esitelladn ohjeita ja tyovalineita,
joiden avulla mediayritykset ja -ammat-
tilaiset voivat hyodyntéé skenaariotyota
omassa kehittamistyossaan. Raportin
lopuksi sen neljannessa osasta l0ydat
hankkeessa kaytettyjen menetelmien ja

MEDIA 2035
Lukuohje

prosessin kuvauksen kohdasta Ndin tyo
tehtiin ja tulevaisuusselvityksen tekijoiden
esittelyt osassa Tekijdt.

Skenaariot kuvaavat vaihtoehtoisia ja
mahdollisia tulevaisuuden maailmoja eli
suomalaisen media-alan ja mediayritysten
toimintaympériston muutoksia aina vuo-
teen 2035 asti. Ne sisaltdvat myos ajatuksia
ja pohdintaa skenaarioiden aiheuttamista
vaikutuksista suomalaisille media-ammat-
tilaisille, mediayrityksille, mediatoimialalle
ja mediayhteiskunnalle.

Luodut skenaariot eivat ole ennusteita
ja on hyva huomata, ettd yksikaan skenaa-
rioista ei toteudu sellaisenaan - toden-
nakoisesti median tulevaisuus sisaltia
piirteitd eri skenaarioista. Skenaariot ovat
myo0s tarkoituksellisen runsaita ja karjis-
tavid: niissd on pyritty korostamaan keske-
naan erilaisia merkittavia kehityskulkuja.
Néin ne toimivat monipuolisesti strategia-

tyon, kehittdmisen ja kaikenlaisten tule-
vaisuuden suunnitelmien perustana.
Mikali aiot hyodyntéaa skenaarioita oman
organisaatiosi kehittidmistyossé, voit halu-
tessasi my0s perehtyé ensin osioon Strate-
gisen ennakoinnin tiekartta skenaarioiden
hyodyntdmiseksi. Nain pystyt trendeja ja
skenaarioita lukiessasi heti pohtimaan,
milla tavalla voisit tulevaisuusselvitysta
hyodyntia ja tunnistaa skenaarioiden
tarinoista niin uusia mahdollisuuksia
kuin nousevia uhkiakin. Mielenkiintoista
tutkimusmatkaa tulevaisuuksiin!

il
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Media-alan trendit

Median tulevaisuutta maarittavat monet eri ilmiot ja niihin liittyvat
kysymykset. Esimerkiksi teknologian kehittyminen, ilmastonmuutos,
geopoliittinen kehitys ja kuluttajakayttaytymisen muutokset voivat
nostaa esiin uusia murroksia ja disruptioita, jotka muuttavat
mediatoimialan kilpailukenttaa nopeasti ja voimakkaasti.
Skenaarioiden lahtokohtana tarkasteltiin laajaa joukkoa erilaisia
trendiraportteja, jotka kuvaavat ilmidita, joiden kehitys ja vaikutukset
nayttaytyvat samansuuntaisina lyhyella aikavalilla.

rendit kertovat erityisesti

nakyvista nykyhetken ilmidista,

joiden yleisté kehityssuuntaa

voidaan kutsua trendeiksi.

Trendien vaikutukset ovat jo
tapahtumassa, niiden vaikutusten enna-
koidaan olevan merkittéavia ja jatkuvan
samantyylisina ainakin lyhyella aikavalilla.
Trendien lahteend on kaytetty lukuisia
erilaisia trendiraportteja, viime aikoina
julkaistuja media-alan tutkimuksia ja selvi-
tyksid seka Ylen strategiatiimin koostetta
vuoden 2024 trendiraporteista.

On hyva huomioida, ettd pidemmalla
aikavalilla trendit kuitenkin muuttuvat
epavarmuuksiksi, jotka niyttiytyvit
erilaisina eri skenaarioissa. Hyva esi-
merkki tistd on tekodlyn kehittyminen,
jonka nopeuteen ja vaikutuksiin media-
alalle liittyy merkittévid epavarmuuksia.
Toisaalta trendinomaisesti on selvaa,
ettd tekodlysovellusten kaytto lisdantyy
nopeasti ja muuttaa media-ammattilaisten
ja -organisaatioiden ty6ta parhaillaan.

Seuraavassa kuvataan media-alaan vai-
kuttavia keskeisia trendeja, jotka toimivat

skenaarioiden ldhtopisteend. Luonnolli-
sesti erilaisia ja -tasoisia muutosvoimia
on tunnistettavissa lihes loputtomasti.
Skenaarioita varten tiivistimme l0ydokset
yhdeksaan merkittdvimpaan, laajaa koko-
naisuutta kasittelevadn media-alan tren-
diin ja ndiden lyhyisiin kuvauksiin.

MEDIA-ALAN JA MEDIAYRITYSTEN
MRARITELMAT MUUTTUVAT, LAAJENTUVAT
JA DIGITALISOITUVAT

ediatoimiala kattaa laajasti joukko-
M viestintdan keskittyvia ja kyt-

keytyvia liiketoiminnan aloja ja
yrityksid. Perinteisesti media-ala on
jasennetty toimialoittain. Esimerkiksi
Suomessa Medialiitto edustaa laajasti
erilaisia toimijoita: uutismedian, aika-
kausmedian, kirjojen ja oppimateriaalin
kustantamisen seka painamisen, radio- ja
televisiotoiminnan ja jakelun aloilla toi-
mivia yrityksia.

Media- ja viestintdalat ovat muuttuneet

digitaalisen kehityksen myotd. Mediayri-
tysten ndkokulmasta perinteiset jaottelut
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sdhkoiseen mediaan, graafiseen teollisuu-
teen ja painettuun mediaan seka verkko-
mediaan ovat usein vanhanaikaisia, silla
mediayritykset toimivat useilla kanavilla ja
alustoilla. Samalla mediayrityksen tarkka-
rajainen méadritteleminen on aikaisempaa
vaikeampaa - ja turhempaa. Media-alan
yritysten liiketoimintaan voidaan katsoa
kuuluvaksi ja kytkeytyvaksi laajasti erilaisia
digitaalisia liikketoimintamuotoja, sosiaa-
lisen median alustoja, verkkokauppoja
seka peliteollisuutta.

KANSAINVALINEN KILPAILU KIIHTYY JA VIE
TILAA KOTIMAISILTA MEDIATOIMIJOILTA

edia-alan kasvua vauhdittavat

verkkopalvelut ja uusien sisillon

jakelutavat, jolloin monet perin-
teiset mediatoimijat kamppailevat sopeu-
tuakseen uuteen tilanteeseen. EU-alueen
mediatoimijat kohtaavat kasvavaa kil-
pailua ulkopuolisilta toimijoilta (esi-
merkiksi kansainviliset somealustat,
yhdysvaltalaiset striimaajat, kiinalaiset ja
japanilaiset peliyhtiot) ja joutuvat kamp-
pailemaan ndiden kanssa mainostuloista.
Kotimaisten mediatoimijoiden liiketoi-
minnan edellytykset heikkenevét ja suo-
malaisen mediatoimialan keskittymiske-
hitys jatkuu. Suomalaisen ja kotimaisilla
kielilla tuotetun monidanisen median
elinvoima on yha suuremman haasteen
edessa. Kansainvilisen kilpailun kasva-
essa tarvitaankin yhd enemman yhteis-
tyotd suomalaisten media-alan toimi-
joiden kesken, jotta suomalainen media-
alan ekosysteemi pysyy elinvoimaisena
ja monidanisena.

TALOUDEN NAKYMAT KIRISTYVAT, MIKA
VAIKEUTTAA MEDIAYRITYSTEN RAHOITUSTA

lobaalisti vaikuttavat muutosvoimat

ovat korostaneet nykyisen talousjar-

jestelman haavoittuvuuksia. Kasau-
tuneet kriisit ja geopoliittisten jannitteiden
kiristyminen ovat paljastaneet globaalien

arvoketjujen haurauden, synnyttidneet
protektionistista liikehdintda ja saaneet
valtiot tavoittelemaan paikallisempia
toimitusketjuja. Kiristyvat talousndkymat
vaikuttavat suoraan media-alaan ja vai-
kutukset jakautuvat voimakkaasti maan-
tieteellisesti. Taloudellista valtaa siirtyy
lansimaista muualle, ja samalla yhteis-
kuntien sisdinen taloudellinen eriarvois-
tuminen etenee. Maksuhalukkuus eriytyy
eri markkina-alueilla ja ikdryhmittdin, kun
toisaalla yhd useampi on valmis maksa-
maan mediasta, ja toisaalla yha harvempi.

MEDIAKULUTTAMINEN MUUTTUU
TEKNOLOGIAN KEHITYKSEN JA
DEMOGRAFIAN MUUTOKSEN MYGTA

seimmat eurooppalaiset katsovat

edelleen mielelladn elokuvia ja sar-

joja tai kuluttavat uutisensa tele-
visiosta. Kuluttajat ovat kuitenkin siirty-
massa yhia enemman digitaalisen median
pariin suoratoisto- tai pelialustojen kautta.
Peliala ja audiovisuaalinen ala elpyivat
koronapandemiasta parhaiten EU:ssa
uutismedian supistuessa ja ovat kasvusuh-
danteessa. Liiketoiminnan kehittymisessa
eri alojen vililld on suuria eroja: suora-
toisto, konsoli- ja mobiilipelit, immersii-
vinen XR-sisdlto seka digitaaliset uutiset
kasvavat samalla kun elokuvat ja painetut
lehdet kamppailevat asemistaan. Kulu-
tuksen muutosta ajavat Euroopassa voi-
makkaimmin erityisesti nuoret sukupolvet.
Suomalaisten median kokonaisajankaytto
on pysynyt korkealla tasolla koronapan-
demian loikan jalkeen, keskimaarin noin
kymmenessa tunnissa vuorokaudessa.

SOSIAALISEN MEDIAN PALVELUIDEN
KAYTTAMINEN KASVAA JA NE
MUISTUTTAVAT YHA ENEMMAN TOISIAAN

hmiset viettaviat yha enemman aikaa

sosiaalisen median palveluissa. Suoma-

laisten sosiaalisen median yhteiso-
palveluiden kaytto haukkaa 11 prosenttia
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paivittaisesti median kaytosta ja on kas-
vussa ldhes kaikissa ikdluokissa. 15-29-
vuotiaille sosiaalinen media on kdytetyin
media, ja sen parissa vietetdan keskimaarin
yli 1,5 tuntia péivassa. Nuorilla erityisesti
TikTokin kaytto on kasvanut ja on esimer-
kiksi 13-18-vuotiaiden térkein uutiskanava:
uutisia seuraa TikTokin kautta lahes puolet
ikdryhmastd. Lisdksi lahes puolet heista
kertoo, ettei nikisi uutismedioiden sisaltoa
mistaan, jos sitd ei olisi TikTokissa.
Sosiaalisen median palvelut jatkavat
ominaisuuksien kopiointia toisiltaan
kiihtyvaan tahtiin ja alkavat muistuttaa
toisiaan yha enemman. Menestyvimpié
ominaisuuksia ja sovelluksia yhdistaa
videotoisto ja loputtomasti uutta video-
sisaltoa kayttdjalle henkilokohtaisten suo-
situsten perusteella tarjoava syote.

NOPEA TEKQKLYKEHITYS MUUTTAA
MEDIATYOTA JA MEDIA-
ORGANISAATIOIDEN TOIMINTAA

ekodly yleistyy nopeasti osaksi
Tkaikkea asiantuntijatyota. Lahes

kaikki suuret teknologiayhtiot tar-
joavat generatiivista tekodlya ohjelmisto-
jensa osana. Yha useammat organisaatiot
ovat aloittaneet kouluttamaan itselleen
omaan dataansa ja kiyttotarpeisiinsa
perustuvaa tekodlya, koska ne ovat yleisi
generatiivisia tyokaluja sovellettavimpia,
luotettavampia ja kustannustehokkaampia.
Erilaisten teknologiatyokalujen- ja sovel-
lusten yritysmyynti kasvaa voimakkaasti
tekodlyratkaisujen siivittdmana.

Tekodlyn ohjeistaminen eli promptien
luominen on tarkea taito, mutta tekoa-
lytyokalujen kehittyessa niiden yleinen
kaytto helpottuu. Pidemmalla aikavalilla
tekodlyn aiheuttama tyottomyys saattaa
olla uhka eri toimialoilla, mutta tuskin viela
vuonna 2024. Kehittyvét teknologiat ja
uudet tekoédlytyokalut toisaalta demokra-
tisoivat entisestdin mediatuotantoa, kun
musiikkia, podcasteja, videoita tai kuvia
voi tuottaa aiempaa halvemmalla uusia

tyokaluja hyodyntaen. Uudet tavat tuottaa
sisaltda tekodlyn avulla tulevat aiheut-
tamaan tekijanoikeuskiistoja ja paineita
sdantelyn kiristimiselle, mutta toistaiseksi
saantelyn vaikutuksia tekodlyn hyodynta-
miseen ja kayttoon on vaikea ennakoida.

Media-alalla tekodlyn hyodyntaminen
on moninaista ja yleistyy nopeasti. Teko-
dlya hyodynnetéédn esimerkiksi ajatusten ja
ideoiden kehittdmiseen, sisdltéjen perso-
nointiin, tiedonhakuun, sisalléon tuotan-
toon, artikkeleiden luokitteluun, tiivis-
telmien tekoon, ohjelmien tekstitykseen,
tekstin automatisointiin puheeksi seka
mainonnan kohdentamiseen.

VAESTO IKAANTYY, MONIMUOTOISTUU
JA KESKITTYY ALUEELLISESTI
VAIKUTTAEN KYSYNTAAN

uomessa yli 65-vuotiaiden maira
S kasvaa suhteessa muihin ikdryhmiin

ja tyoikaisten maara vahenee vaesto-
ennusteen mukaan seuraavien kahdenkym-

menen vuoden aikana 76 000 henkilolla.
Suomen vdeston maara kaantyy laskuun

On hyva huomioida, etta pidemmalla
aikavalilla trendit kuitenkin muuttuvat
epavarmuuksiksi, jotka nayttaytyvat

erilaisina eri skenaarioissa.

2030-luvulla, mutta maailman vakiluvun
odotetaan kasvavan nykyisestéd kahdeksasta
miljardista yli kymmeneen miljardiin vuo-
sisadan loppuun mennessa. Suomen vaes-
tonkasvu tapahtuu jatkossa maahanmuuton
seurauksena. Vaestonkasvu on tulevaisuu-
dessa huomattavaa etenkin Helsingin, Tam-
pereen ja Turun seuduilla, mikd perustuu
vieraskielisen vieston lisddntymiseen.
Vaestokehitys voimistaa alueiden eri-
laistumista, kun asutus keskittyy ja viesto
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kasvaa vain muutamissa keskuksissa. Alu-
eellinen keskittyminen aiheuttaa paikal-
listen medioiden konsolidaatiopaineita
vahenevan vaeston takia, ja ulkomailta
tuleva maahanmuutto nostaa mediaorga-
nisaatioiden agendalle yha enemman kult-
tuuri- ja kielikysymyksia.

ILMASTO LAMPENEE VAIKUTTAEN TALOUTEEN,
DEMOGRAFIAAN JA TURVALLISUUTEEN

aapallon ilmasto lampenee fos-
M siilisten polttoaineiden kiyton ja
energiankulutuksen myota tren-

dinomaisella kehitysakselilla. IPCC:n
uusimman tiedon mukaan Pariisin 2014
ilmastosopimuksen 1,5 celsiusasteen lam-
penemisen raja-arvo voidaan saavuttaa jo
vuonna 2029. llmaston ldampeneminen on
johtanut sdén aéri-ilmiéiden huomatta-
vaan lisddntymiseen, josta seuraa vuoteen
2035 mennessi merkittivien vaesto-
madrien muuttoliike eniten karsineilta alu-
eilta sekd voimakasta alueellista eriarvoi-
suutta ja siitd seuraavia yhteiskunnallisia
konflikteja. Toimet koko ekologisen kes-
tavyyskriisin ratkaisemiseksi ovat hitaita,
joten kriisien ja niiden vaikutusten voidaan
ennakoida pahenevan vuosi vuodelta.

[Imiolla on merkittavia kielteisia talou-
dellisia, ymparistollisié ja geopoliittisia
seurauksia. Nama seuraukset heijas-
tuvat yhd enemméan myos media-alaan ja
mediayrityksiin. Kuluttajien taloustilanne
huonontuu ja mediankayttdjien monimuo-
toisuus lisdantyy ilmastopakolaisuuden
ja maahanmuuton lisddntyessa. Lisaksi
kestavan kehityksen ja ymparistovastuul-
lisuuden kasvavat vaatimukset ja sddntely
muuttavat mediayritysten toimintaa.

MEDIAN YHTEISKUNNALLINEN ROOLI
KOROSTUU DEMOKRATIAN HUIPPUVUOTENA JA
GEOPOLITTISEN EPAVARMUUDEN JATKUESSA

uosi 2024 on kansainvalisesti tirkea
vuosi demokratialle. Monien kat-

seet ovat kiinnittyneet Yhdysvaltain

presidentinvaaleihin, mutta vaalit jarjeste-
taan yli 40 maassa ja ldhes kaksi miljardia
ihmista kdy adnestdmdissd. Media-alan ja
journalismin tulevaisuuteen kytkeytyy tii-
viisti demokratian, sivistyksen, kulttuurisen
moninaistumisen ja kansalaisten medialu-
kutaidon kysymykset. Median yhteiskun-
nallinen rooli korostuukin monessa maassa
demokratian huippuvuotena, kun vaalitu-
lokset vaikuttavat merkittavasti koko maa-
ilman suuntaan tulevana vuosikymmenena.
Sukupolvien vélinen kitka ja varallisuu-
serot, kulttuurisodat, agendajournalismi,
vaalivaikuttaminen ja informaatiovaikutta-
minen voivat muokata seké vaalien loppu-
tuloksia etta globaalia kasitystad mediasta
ja sen roolista demokratioissa.

Vaikka Suomessa tiedostusvalineisiin
luotetaan laajasti, monissa maissa median
tila on varsin erilainen. Monissa valtioissa
mediaa voidaan pitia vallanpitdjien vaiku-
tuskanavana. Ihmisten luottamus mediaan
kehittyykin eri maissa eri suuntiin. Vapaa
tiedonvélitys kohtaa nyt demokratioissakin
monia uhkia, joita yhteiskunnallinen eriar-
voistuminen ja geopolitiikan kérjistyminen
ovat voimistaneet. Kun tiedonvilityksen
objektiivisuuden ja kriittisyyden padmaaria
kyseenalaistetaan, tiedon saavutettavuus,
luotettavuus ja monidédnisyys ovat uhat-
tuna. Linsimaista demokratiaa, median
riippumattomuutta ja journalismin ihan-
teita haastavat niin darimmadiinen poliit-
tinen vastakkainasettelu, informaatiovai-
kuttaminen kuin yhteiskuntien turvallis-
tuminen. Media-ala on monissa maissa
keskiossi, kun demokratian tulevaisuuden
kannalta eletdan kriittisia hetkid.

Globaalia kehitystd onkin erityisen
tarkea seurata, koska silla saattaa olla
merkittévid yleisia vaikutuksia kotimaiseen
media-alaan, keskustelukulttuuriin, sanan-
vapauteen, EU:ssa tapahtuvaan medioiden
sdintelyyn ja ndiden kautta koko suoma-
laiseen yhteiskuntaan.
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Skenaario 1

Media jatkumolla

Odotettuja mutta hitaita muutoksia

KUVITTELE

* Kotimainen media-ala konsolidoituu
taistelussaan globaalia kilpailua vastaan

* Kuluttajat kayttavat yhteisollisia
medioita yha globaalimmin, mutta
myoOs paikallisuudella on arvonsa

* Perinteiset median kayttotavat
sailyvat vahvoina

* Tekodalyn kehittyminen tehostaa,
muuttaa ja havittaa tyota

* EU:n teknologiasaantely nayttaa
suuntaa muille

* Suomeen syntyy uutiseramaita
* Suomen talousvaikeudet jatkuvat

* Globaalissa taloudessa ja
politiikassa yhteistyo0 ja
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KESKEISET MUUTOSVOIMAT

RAATALOIDYT TEKOALYT
Tehokkuusharppaukset
yrityskohtaisesti
erikoistuneilla tekoalyilla

GLOKAALIT KULUTTAJAT
Aihespesifien tai hyper-
lokaalien yhteisollisten
medioiden kaytto lisaantyy

PERINTEISET KAYTTOTAVAT
Viestintakanavat ja -muodot
muuttuvat vain vahan

muodollinen sopiminen lisdantyy

KRIITTISET KYSYMYKSET SUOMALAISELLE MEDIALLE

MEDIA-AMMATTILAISET MEDIAORGANISAATIOT MEDIATOIMIALA MEDIAYHTEISKUNTA

* Millaisia vaikutuksia
on median moni-
aanisyyden vahene-

joiden yhteistyota, miselld ja voidaanko

jota toisaalta uutiserdmaiden
tarvittaisiin kilpailussa syntya estaa?
kansainvélisid

toimijoita vastaan?

e Vaikeuttaako alan
keskittymiskehitys
kotimaisten toimi-

* Miten perinteisten » Mitka yritykset
media-alan parjaavat toimialan
ammattilaisten keskittyessa edelleen?
ja journalististen
tyopaikkojen
vaheneminen seka
freelance-kulttuurin
voimistuminen
muuttavat mediatyon
tekemista?

* Kuinka hyvin tekodlya,
automaatiota ja dataa
onnistutaan hyodyn-
tamaan toiminnan
tehostamisessa ja
kehittamisessa? * Miten alan houkut-
televuutta voidaan
parantaa, vaikka
kasvunakymat eivit
ole suuret ja tyd-
paikat vihenevit?

* Miten pystytdan
kilpailemaan kohti
somea ja vaikuttaja-
mediaa siirtyvista
mainosrahoista?
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Skenaariotarina

SUOMEN TALOUSVAIKEUDET JATKUVAT
GLOBAALISSA MAAILMASSA

aailmassa vallitsee globaalin
yhteistyon ja muodollisen
sopimisen aika. Mullistusten
kautta valta vaihtuu Vena-
jalla, joka on palannut kan-
sainvélisen politiikan neuvottelupdytiin
ja talousjérjestelmaan, vaikka ldnsimaissa
sithen suhtaudutaan yha voimakkaan
varauksellisesti. Globaali talous ja dynaa-
miset toimitusketjut varmistavat tekno-
logioiden ja innovaatioiden levidmisen.
Globaaleista haasteista kyetdan neuvot-
telemaan. Suhtautumisessa ilmaston-
muutokseen ja ympéaristohaasteisiin ei
kuitenkaan 16ydy yhteisymmarrysta.
Tama johtaa polarisaation lisddntymiseen
globaalissa ja paikallisessa politiikassa,
ikaryhmien vélilla sekd maantieteelli-
sesti huonoille tai hyville alueille sijoit-
tuneiden valtioiden valilla. Poliittiset
tavoitteet ohjaavat toimialoja kestavyy-
teen ja vastuullisuuteen eri rytmissa,
mikéa aiheuttaa kitkaa seka toimialojen
ettd niilla toimivien erikokoisten orga-
nisaatioiden valilld. Organisaatiot tasa-
painottelevat yhteisten pelisddntdjen
noudattamisen ja kilpailukyvyn siilytta-
misen vililla.
Suomi kipuilee hiipuvan talouden
aiheuttamien haasteiden kanssa. Velka

lisddntyy jatkuvasti muita Pohjoismaita
nopeammin, eiki taloutta saada pysy-
vasti merkittdvaan kasvuun. Niin sanottu
demografinen neloskierre jatkuu vahvana:
syntyvyys on alhaisella tasolla, iakkdiden
maara kasvaa, tyoikaisten maara vihenee
ja alueellisesti keskittava muuttoliike
jatkuu. Suomea perinteisesti kannatel-
leiden toimialojen, kuten metsialan, mur-
rokset eivit helpota talouden elpymista.
Poukkoileva politiikka ja heiluriliikkeet
aarilaidasta toiseen pahentavat tilannetta.
My®0s Vengjalla pitkdan jatkunut mullis-
tusten aika heikentda Suomen investoin-
tiympariston houkuttelevuutta.

TEHOKKUUSHARPPAUKSIA
RAATALOIDYILLA TEKOALYILLA

aataloidyt tekoalyt tuottavat
merKkittivia tehokkuushyo-
tyja ja muuttavat tyontekoa
radikaalisti erikoistuessaan
organisaatiokohtaisesti. Eri-
tyisiin rajatun datan tehtéviin luodut
tekoalymallit alkavat voittaa tehokkuu-
dessa ihmisid monilla aloilla. Laajemmat
kielimallit eivéat kykene hallusinoinnin eli
keksittyjen siséltojen myoté laadukkaisiin
tuloksiin ja niiden rooli pienenee. Tama
johtaa erikoistuneiden organisaatioille
raataldityjen tekoalymallien nopeaan yleis-
tymiseen. Kaytdnndssa mikdin organi-
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saatio ei endd parjaa globaalin talouden
kilpailussa ilman omia tekoidlymalleja.
Vaikka tekoaly tehostaa tyota merkitta-
vasti, sen aiheuttamaa tyottomyyttd nah-
daan vain ajoittain yksittaisilla toimialoilla.
Silloinkin ihmiset 16ytavat uusia toita suh-
teellisen nopeasti.

Vaikka teknologiat ja innovaatiot
kehittyvit globaaleilla markkinoilla,
EU pyrkii ohjaamaan kehitysta toteut-
tamalla alueellaan vahvaa saantelya.
Edelldkavijasaantelyn idea, niin sanottu
Brussels Effect, elad EU:n johdossa edel-
leen vahvana, ja uskotaan, ettd muu maa-
ilma seuraa ennemmin tai myohemmin
EU:n asettamia standardeja. Osittain tissa
onnistutaankin, ja EU:n asettamat datan
yksityisyyden, tekodlyn ja tekijanoike-
uksien turvaamisen standardit ohjaavat
tekodlykehitysté kohti raatéloityja teko-

Erityisiin rajatun datan tehtaviin

luodut tekoalymallit alkavat voittaa
tehokkuudessa ihmisia monilla aloilla.

alyja, rajaten suurimpien kielimallien ja
ihmisten yksityisen datan kayttoa. Toi-
saalta kansainvilisten yritysten ja alus-
tojen toimintaa Euroopassa pidetdan
taloudellisesti merkittdvana, mika ohjaa
sadntelyn kaytantoja kansainvalisid yri-
tyksia tyydyttaviin kompromisseihin.

GLOBAALIN MAAILMAN
YHTEISOLLISET KULUTTAJAT

hteisollisyys korostuu media-
alan kehittymisessa yha kan-

sainvalisemmassa maailmassa.

Glokaalit kuluttajat kiyttavat

yha enemman sisalloiltaan
erikoistuneita ja hyperlokaaleja yhtei-
sollisid medioita. Ihmiset ovat yleensa
kiinnostuneita muutamista aihealueista ja
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paikallisista tapahtumista. Tamén kuplan
ulkopuolella olevaan informaation suh-
taudutaan epakiinnostuneesti, joskus
myoOs varauksellisesti. Perinteiset median
kayttotavat sailyttiavit asemaansa,
vaikka kuluttajat suosivat yhi enemmaén
audio- ja videosisiltoja seka sosiaa-
lisen median alustoja niin viihteen kuin
uutisten kanavana.

Medioilta odotetaan aihealueiden
asiantuntemusta, laadukkuutta, paikal-
listuntemusta ja tukea oman maailman-
kuvan muodostamiseen. Niihin tarpeisiin
vastataan kohdentamalla sisilt6jd aiempaa
pirstaloituneemmille kohderyhmille kéayt-
tajadatan tekodlyavusteisen yhdistelyn ja
analytiikan kehityttya. Yksittaisille ihmi-
sille oikea-aikaisesti kohdennetut mer-
kitykselliset sisdllot ovat mediayritysten
liiketoiminnan elinehto.

Uutismedia muuttuu yhé kansain-
vilisemmaksi ja viihteellisemmaksi.
Media-alan kilpailu onkin yhéa kansain-
valisempad. Esimerkiksi suoratoisto-
palveluiden kilpailu kovenee, kun alustat
kilpailevat markkinaosuudesta ja kayt-
tdjien huomiosta. Tama kilpailu tuottaa
alalle uusia innovaatioita, erityisesti
sisallon, kayttiajakokemuksen ja hinnoit-
telumallien kehittyessa. Samalla kdyn-
nissd on pudotuspeli, joka jattadd suora-
toistopalveluiden kentille vain muutamia
suuria yrityksia.

Suuret globaalit mediat pyrkivit 16y-
tamaan kasvun suuntia hydodyntamalla
tekoilyjaan uusiin maantieteellisiin ja
kielellisiin kohderyhmiin. Téta helpottaa
suurten somealustojen kayton kasvu,
yleisojen saavutettavuus samoilta alus-
toilta ja automaattisten kaannosohjelmien
kehittyminen. Suurten teknologiayritysten
maaraavaan markkina-asemaan kohdistuu
useita kilpailuoikeudellisia kanteita, jotka
varsinkin EU:n alueella tuomitaan usein
paikallisten mediatoimijoiden hyvaksi.
Tama rajoittaa teknologiayritysten halua
kilpailla suoraan perinteisten mediayri-
tysten kanssa.
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MEDIA JATKUMOLLA: KESKEISET MUUTOSVOIMAT AIKAJANALLA

Raataloidyt tekoalyt tehostavat ja muuttavat
tyontekoa radikaalisti erikoistuessaan
yrityskohtaisesti. Pienemmat organisaatioiden omaan
kayttoon raataloidyt tekodlymallit yleistyvat nopeasti
ja kaikilla organisaatioilla on kaytossi omansa.
Toisaalta tekodlykehitys my6s havittia tyota.

Yhteisollisyys ohjaa media-alan kehittymista

yha globaalimmassa ja kansainvélisiin alustoihin
nojaavassa maailmassa. Glokaalit kuluttajat
kayttavat aihespesifeja ja hyperlokaaleja yhteisollisia
medioita yhi enemméan. Oman kokemuspiirin
ulkopuoliseen informaatioon suhtaudutaan ldhinna
epakiinnostuneesti, usein myos varauksellisesti.

Perinteiset median kiyttotavat ovat voimissaan.
Median kayttotavoissa ennustettu, jopa pelatty,
muutos on suomalaisten mediakuluttamisessa odo-
tettua hitaampi. Muutoksia nahdiin median jatkuvassa
viihteellistymisessa, audio- ja videosisaltdjen kasva-
vassa kulutuksessa, sosiaalisen median kiyton hitaassa
kasvussa ja pelaamiseen kdytettavan ajan kasvussa.

2027

Tekodlykehitys jatkuu nopeana. Organisaa-
tiot hyodyntavit laajaa joukkoa erilaisia
tehtavia toteuttavia tekoalyja.

EU:n datastrategiaa ja edellakavijasaantelya
kehitetaan luomalla uusi Technology Master
Act olemassa olevan saantelyviisikon (DGA,
DMA, DSA, AIA, DA) pohjalta. Sdantelyssa
rajataan suurimpien kielimallien ja ihmisten
yksityisen datan kayttoa.

Media-alan
trendimédinen
kehitys jatkuu
vakaana.

Medioiden
yhteisollisyys,
aihespesifiys
ja paikallisuus
ovat
arvossaan.

Perinteiset
median
kayttotavat
sdilyttavat
asemaansa.
Globaalien
media-
alustojen
kaytto kasvaa.

Media
viihteellistyy.

Valtaosa suurten
joukkojen kayttdoon
yleistyneista sosiaalisen
median alustoista, kuten
Facebook, Snapchat,
Instagram, WhatsApp

ja TikTok, onnistuvat
sdilyttdmain asemansa.
Tata tukee EU-sdantelyn
tiukentuminen,

minka takia sisaltoja

on moderoitava
tarkemmin. Sdantelyn
tiukentuminen
edellyttaa merkittavia
investointeja myos
olemassa olevilta
alustoilta.

Kantarin tutkimuksen
mukaan kuluttajat
suhtautuvat edelleen
kaikkein myoOnteisimmin
painetuissa lehdissa
nakyvadn mainontaan.

Monilta toimialoilta katoaa pienia ja
keskisuuria toimijoita, kun ne eivat kykene
investoimaan tekodlyn kehittdmiseen. Myos
media-alalla ndhdaan vastaavaa kehitysta.

EU:n uusi teknologiasdantely
TMA ohjaa kehitysté kohti
rajatumpia, toimijakohtaisempia ja
raataloidympia tekoalysovelluksia.

2030

2035

Lahes kaikki asiantuntijuutta vaativat tyotehtavat sisaltavat
yhteistyota tekodlyn kanssa. Siséllollisessa tyossa sellaisia ovat
esimerkiksi tyoskentely avustavien tekodlyjen kanssa, ldhes
itsendisten tekoalysovellusten ohjaaminen ja valvominen seka
tekodlyassistenttien avustaman tyon suunnittelu ja johtaminen.

EU-sdantelyn vaikutus globaaliin datasdintelyyn todennetaan laajan
tieteellisen tutkimuksen lopputuloksissa. Kriitikot nostavat keskusteluun

Facebook lanseeraa aiempaa tehokkaamman,
ryhmia hyodyntavan mainostekoalyn. Vastaavat
mainontaa aiempaa oikea-aikaisemmin kohdentavat

tekoalyt yleistyvat.

Xingin lanseeraama uusi sosiaalinen media keraa
nopeasti kayttdjid yhdistelemalld muiden alustojen
toimintalogiikoita. Se yhdistda innovatiivisesti lyhyet
videot seka syvélliset audio- ja keskustelusisallot.

Liveldhetysten viehatys
sdilyy ja lineaarisen
television suosio
sailyy. Somealustoille
kerdadnnytiin
keskustelemaan ja
kommentoimaan
tapahtumia.

Yhé useammin
livetapahtumiin
myydaan rajattuja
madria virtuaalilippuja
sopivia laitteita
omistaville kuluttajille.

Vaikuttajamedian
merkitys kasvaa.
Suomen nopeimmin
kasvava mediayritys
on uudentyyppinen
vaikuttaja-
markkinointialusta
SPVM, joka tarjoaa
analytiikkaa,
kampanjahallintaa ja

kohtauttamispalveluja.

Uudet
tekodlyperustaiset
pelit yhdistettyna
VR-teknologioihin ja
haptiikkaan kerdavit
uskollisia globaaleja
yhteis6ja.
Kansainvélisesti
tarkasteltuna
pelaamiseen
kaytettava aika ja raha
kasvavat tasaisesti.

Somen ja
katkeamattoman
digieldman
haittavaikutuksista
yhé tietoisemmat
z-sukupolven
edustajat ovat suurin
kasvava sanoma-

ja aikakauslehtien
tilaajajoukko.

TMA:ssa suuryrityksille tehdyt myonnytykset ja
sdantelyn talouslahtoisyyden.

E-urheilun olympialaisia
ravistelee skandaali, kun

EA Sports FIFA 2035 -kil-
pailun voittajajoukkue Ranskan
kaytosta paljastuu reaktioita
automatisoiva ja parantava,
huomaamattomaksi raataloity
tekodly. Aikaisemminkin kysy-
myksia herattanyt tekoélydo-
ping otetaan vihdoin vakavasti.

Kuluttajan mediapdivd 2035
-tilaisuudessa julkaistavan
tutkimuksen tuloksia verrataan
vuoden 2023 tuloksiin ja erot
ovat himmastyttavin pienia.
Ihmiset kdyttavat jonkin verran
enemman YouTubea ja muita
vastaavia palveluja lineaarisen
television sijaan, painettujen
lehtien lukeminen on vahen-
tynyt noin neljdnneksen,
somessa vietettiva aika on
kasvanut ja pelaaminen on
lisaantynyt. Suhtautuminen
mainontaan on edelleen myon-
teisintd painetussa mediassa ja
vaikuttajamarkkinoinnissa.
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KOTIMAISEN MEDIAN KESKITTYMINEN JATKUU

otimainen media-ala konso-
lidoituu pyrkiesséén taiste-
lemaan globaaleja alustoja ja
kansainvilisid mediayrityksia
vastaan. Suurimmat kotimaiset
mediakonsernit ostavat pienempid paikal-
listoimijoita, joita myos katoaa alalta mark-
kinan pienentyessa ja hankalassa taloudelli-
sessa tilanteessa karsittavien tukien kar-
siutuessa. Ala keskittyy Suomessa muu-
tamaan toimijaan, jotka kilpailevat paa-
asiassa ulkomaisia mediayhtidita vastaan.

Tiukassa talous- ja kilpailutilanteessa
mediayritykset joutuvat valitsemaan tar-
koin ne mediamuodot ja kanavat, joihin ne
keskittyvat. Suomalaisen median kaytta-
mien muotojen kirjo vihenee. Samanaikai-
sesti suomalaiset mediayritykset jou-
tuvat pohtimaan, riittdikoé media-alalla ja
omalla alueella riittivasti kasvun mahdol-
lisuuksia vai joudutaanko kasvua etsi-
maan perinteisen media-alan ulkopuolelta.
Monet, etenkin suuremmat mediayritykset,
muuttuvat hiljalleen monialayhtitiksi.

Median alueellinen monidinisyys
vihenee. Haja-asutusalueille syntyvissa
uutiseramaissa kulutetaan valtiollisia,
kansainvalisid ja suurimpien kotimaisten
mediatalojen siséltdja. Yleinen tiukka
taloustilanne ja kasvaneet jakelukustan-
nukset kiihdyttévat kehitysta. Erikois-
tuneet paikallismediat seka sosiaalisen
median yhteisot ovat jaljelle jadneita alu-
eellisia tiedonvalittajia.

Suomessa seurataan vahvasti globaa-
leja trendeja media-alan kehityksessa.
Yhteisollisyys, temaattisuus, paikallisuus,
perinteiset median kdyttotavat, globaalien
alustojen kaytto ja viihteellistyminen ovat
trendeja myos Suomessa.

Suomalaisten mediakuluttamisessa
ennustettu muutos on kuitenkin odo-
tettua hitaampaa. Perinteisid medioita
pidetddn edelleen uudempia ja vihemman
muodollisia mediatoimijoita laadukkaam-
pina, vaikka erityisesti viihdesisalloissa

korostuvat sosiaalisen median alustojen

ja peliteollisuuden tuotteiden kaytto.
Perinteisesti mediabrandin ja aihealueen
mukaan paketoidut mediasisillot sai-
lyttavat asemansa. Kirjojen lukeminen
sdilyttaa asemaansa yhtena suomalaisten
yleisimmisté harrastuksista. Yha useampia
kirja luetaan digitaalisessa muodossa ja
myds aanikirjapalvelut ovat suosittuja.
Oletusten vastaisesti myds nuoret loytavat
varttuessaan perinteiset viestintiakanavat,
kuten painetut julkaisut.

Perinteisia medioita pidetaan edelleen
uudempia ja vahemman muodollisia
mediatoimijoita laadukkaampina, vaikka
erityisesti viihdesisalldissa korostuvat
sosiaalisen median alustojen ja
peliteollisuuden tuotteiden kaytto.

LIKETOIMINTAMALLIT PYSYVAT
SAMANKALTAISINA KUIN ENNEN

edia-alan ansaintalogiikat
pysyviat melko samanlaisina
kuin aikaisemmin, eika koko
media-alaa muuttavia tai jari-
syttédvia uusia liiketoiminta-
malleja synny. Tilaus- ja jasenyysratkaisut,
mainosrahoitteisuus, freemium-mallit,
sisdltdmarkkinointi, verkkokauppainte-
graatiot, tapahtumatuotanto ja erilaiset
lisenssiratkaisut ovat edelleen keskei-
simpid ansaintalogiikoita. Naiden eri-
laiset variaatiot kilpailevat keskendin ja
niiden hyédyntaminen vaihtelee toimijasta
toiseen. Esimerkiksi uutismediat perus-
tuvat edelleen pitkalti tilauspohjaisuuteen.
Mediapalveluiden ja -tuotteiden niput-
taminen yhteen samaan kuukausitilauk-
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2%

seen asiakkaan kiinnostusten mukaisesti
on yleistynyt. Nain pyritddn pitimaan
asiakkaista kiinni tekemalld palveluko-
konaisuuden irtisanominen vaikeam-
maksi. Samalla pienid hinnankorotuksia on
helpompi tehda niin, ettd asiakkaat eivat
hermostu. Kuukausitilauksiin pyritdin
kytkemaan muita palveluita median ulko-
puolelta, jolloin journalistiset tuotteet ovat
usein vain pieni osa kokonaisuudesta.
Alan keskittyessa mediayritykset
pyrkivit luomaan synergiaetuja yhte-
ndistamalld kaytdntoja ja tuomalla eri
toimintoja saman briandin ja alustan alle.
Vaikka kotimainen media-ala keskittyy
ja datan hyodyntaminen tekoélyn avulla
kehittyy, joutuvat suomalaiset mediatalot
toimimaan ulkomaisia teknologiayhtioita
vahaisemmalla asiakasdatalla. Varsinkin
pienten ja keskisuurten yritysten, joilla ei
ole mahdollisuuksia investoida merkitta-
vasti omaan tekodlyyn ja analytiikkaan, on
hankalaa selviytya tassa kilpailussa. Pai-
kallistuntemus ja alueellinen ymmarrys
suojaavat jonkin verran pienimpia toimi-
joita. Freelance-verkostojen ja pienyritta-
jien kanssa tydskentely on olennainen osa
mediayritysten toimintaa.
Vaikuttajamedian kasvu jatkuu ja se
muokkaa media-alaa merkittaviasti mai-
nosrahojen suuntautuessa yhia enemmaén
vaikuttajille perinteisen median sijaan.
Vaikuttajien tuottama sisdlto korostuu
monissa medioissa: somevaikuttajilla on
merkittava vaikutus trendien muodos-
tumiseen seka yleison mieltymysten ja
kulutustottumusten kehittymiseen. Yhtei-
sollisyyden nimiin vannovat kuluttajat
kaipaavat tiennayttdjia ja edellakavijoita,
joina vaikuttajat esiintyvat. Kohderyhma-
lahtoisen siséllon tuottaminen ja tulosten
mittaaminen korostuvat vaikuttajamarkki-
noinnissa, jota tekodly avustaa.
Media-alan yrityksille on tarkeaa
pystya hyodyntamaan uusia teknolo-
gioita, eritoten tekoilya, tuottavuuden ja
tehokkuuden parantamiseen. Kannatta-
vuuden kehittyminen on yritysten elinehto

ja kallista ihmistyota pyritddn poistamaan
kaikkialta, missi se ei ole valttAmatonta.
Datan ja analytiikan hyédyntdminen seka
niiden muokkaaminen tiedoksi ja ymmar-
rykseksi korostuu entisestaan.

JULKISTA TUKEA MEDIA-ALALLE KARSITAAN

aloudellinen tilanne ohjaa

Yleisradion rahoituksen kutis-

tumiseen, vaikka sen rooli

sailytetddnkin ldhes ennallaan.

Toiminnallisesti merkittavia
muutoksia ei toteuteta, mutta rahoituksen
pienentyessa Yle karsii henkilostodan.
Paikalliset pienen yleison sisallot karsivat
tasta kehityksesta eniten.

My®ds pienten paikallismedioiden tukia
karsitaan, mika kiihdyttia median kes-
kittymisti entisestddan. Median monida-
nisyyden viheneminen ja uudet uutisera-
maat herattavat poliittista keskustelua ja
huolta, mutta julkisin varoin néihin huoliin
ei kyeta hankalassa taloudellisessa tilan-
teessa vastaamaan.

Myos kaupallinen media kohtaa ikévia
muutoksia julkisessa taloudellisessa
tuessa, kun lehtien, kirjojen ja digitaa-
listen julkaisujen alennetusta arvonlisa-
verokannasta luovutaan ja ne nostetaan
takaisin yleisen arvonlisiverokannan
piiriin. Samankaltaista verokehitysta nih-
daan Euroopassa laajasti, mutta joihinkin
kansainvalisiin mediayhtitihin ja sosiaa-
lisen median alustoihin verrattuna tdma
kehitys heikentd kotimaisten mediayhti-
oiden kilpailukykya.

TEKOALYN HYODYNTAJAT JA
TYOTTOMAKSI TEKEMAT

opeasti kehittynyt tekoaly
syrjayttaa ihmisten tekemaa
tyota seka johtaa mediatyossa
nopeaan tehokkuuden kas-
vamiseen. Samalla ihmisten
tekemén tyon maara vihenee. Nopea
teknologinen murros aiheuttaa paitsi vies-
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tintdalan tyopaikkojen katoamista, myos
uuden osaamisen tarvetta, mikd muuttaa
lahes kaikkia media-alan tydonkuvia merkit-
tavasti. Mita rajatumpi ja yksinkertaisimmin
kodifioitavissa oleva ihmisen tekema tyo
on, sitd todennikoisemmin se siirtyy teko-
alyn tehtavaksi. Rutiininomainen tyo onkin
katoava tydn muoto media-alalla, mutta
myds monilla muilla aloilla.

Teknologisen kehityksen ja media-alan
keskittymisen myota media-alan orga-
nisaatiot ovat poikkeuksetta henkilo-
maairiltddn huomattavasti aikaisempaa
pienempid. Monet media-ammattilaiset
joutuvat kouluttautumaan uudelleen sel-
laisille aloille, joissa tarvitaan yha ihmisia
tyon tekemiseen. Alojensa parhaimmille
osaajille on kysyntaa, mutta useilla aloilla
perustuotanto pystytdin tekemain teko-
alya hyodyntamalla.

Digiosaamisen merkitys kasvaa media-
alalla entisestain, mutta erityisesti
kansainvalisilla tyomarkkinoilla toimivia
tekoidlyn huippuasiantuntijoita on vaikea
rekrytoida mediayrityksiin. Lihes kai-
kissa tyonkuvissa yhteistyota tekodlyn
kanssa on lisddntynyt merkittavasti, oli
kyse sitten sisallollisessa tydssa avustavia
tekodlyja, lahes itsenaisten tekodlysovel-
lutusten ohjaamista ja valvomista tai tyon
suunnittelu ja johtamista tekoéalyassistent-
tien avulla.

Freelance-kulttuuri voimistuu media-
alalla, kun yleisen tyon murroksen myo6ta
pienyrittdjyys yleistyy. Verkostoituminen
ja verkostojen johtaminen korostuvat
mediayrityksissi, jotta eri alojen parhaiden
asiantuntijoiden osaamista kyetaan hyo-
dyntiméin menestyksekkéisti. Media-am-
mattilaisille freelancerina toimiminen
mahdollistaa erikoistumista tiettyihin
aiheisiin sekd oman osaamiseen myymista
myo0s kansainvalisesti.

Vaikuttajamedian osaaminen on
arvostettua ja toisaalta valtavirtaa vai-
kuttajamarkkinoinnin kasvun takia.
Samalla somealustojen kohderyhmaldh-
toinen osaaminen korostuu vaikuttajame-

dian ja vaikuttajamarkkinoinnin merki-
tyksen kasvaessa.

Suomalaisen media-alan haasteena on
alan houkuttelevuus tyopaikkojen vihe-
nemisen, heikkojen kasvunikymien ja
julkisen tuen karsimisen takia. Esimer-
kiksi kiinnostus opiskella journalismia on
vahentynyt ja journalismista siirrytain
entistd useammin muihin viestinnin ja
markkinoinnin ammatteihin.

VANHOJA IDEOITA UUSILLA TYGKALUILLA

leisot kehittyvat vuorovaikut-

teisiksi yhteisodiksi erityisten

aihealueiden ympirille. Yha

kohdennetummille ja pirs-

taloituneimmille yhteisoéille
palveluja tuottavat yritykset menestyvat.
Tekodlya hyodyntamalld yhteisoja ja niiden
tarpeita tunnistetaan ja ennakoidaan
entistd paremmin.

Toisaalta erilaisten mediapalveluiden
paketoiminen yhteen asiakkaan kiinnos-
tusten mukaisesti kasvattaa suosiotaan
huomattavasti. [hmiset voivat valita, mitd
sisdltoja haluavat he haluavat siséllyttaa
tilaukseensa. Erilaiset perhe- ja kaveripa-

Verkostoituminen ja verkostojen
johtaminen korostuvat media-
yrityksissa, jotta eri alojen parhaiden
asiantuntijoiden osaamista kyetaan
hyodyntamaan menestyksekkaasti.

ketit palvelevat asiakkaiden ja yhteisdjen
tarpeita, tehden samalla tilausten lopet-
tamisesta vaikeampaa. Suoratoistopalve-
luiden pudotuspelin seurauksena monia
pidettyja sisiltdja vuosien takaa on lope-
tettu, ja jotkut toimijat erikoistuvat van-
hojen suosikkien kuratointiin ja tarjoami-
seen kuluttajille.
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Vaikuttajamediassa ja -markkinoin-
nissa yleistyviat mikro- ja nanovaikut-
tajat, joiden kanssa tehtivii kaupallista
yhteisty6ta pystytdan radtaloéimain teko-
alya hyodyntaen yha tarkemmille koh-
deryhmille. Samalla syntyy joukko uusia
vaikuttajamarkkinoinnin alustoja, jotka
toimivat vaikuttajien ja brandien vélisen
markkinoinnin vélittdjind ja automati-
soijina. Niistd tulee olennaisia valineita
vaikuttajiin perustuville markkinoin-
tistrategioille, silld ne tarjoavat uuden-
laista analytiikkaa, kampanjasuunnittelua
ja kohtauttamispalveluja.

Virtuaalimaailman kayttoliittymat,
kuten VR-lasit, kehittyvit ja yleistyvit
merkittavasti varsinkin pelimaailmoissa,
mutta myos tapahtumatuotannoissa.
Alypuhelimet toimivat kuitenkin edel-
leen padasiallisena vilineena median
kuluttamiseen. VR-teknologiat ovat
padosin kalliita ja tuotteiden kehitys kes-
kittyy muutamien peli- ja tapahtumateol-
lisuuden parissa toimivien kansainvilisten
yhtidille ja niiden ekosysteemeissi oleville
startup-yrityksille.
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KESKEISET MUUTOSVOIMAT

Skenaario 2

Taistelu
Informaatiosta

Sodan uhka paljastaa
sananvapauden rajat

» Suomea pyritaan horjuttamaan
voimakkaalla disinformaatiolla ja
hybridivaikuttamisella

* Perinteinen media tuo turvaa ja uutisia

luetaan aktiivisesti

* Lohtusisallot juurruttavat ihmisid arkeen

* Mediahyvinvointivaltio edistaa tiedon-
vélityksen saavutettavuutta

* Militarisaatio ja turvallistaminen
rajaavat sananvapautta

* Valtavirtaan kyllastyneet siirtyvat

vaihtoehtoalustoille

* Mediayritykset toimivat kansakuntaa

yhdistavina tekijoina

* Geopoliittisen toimintaympariston
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Skenaariotarina

SUOMI YHTENAISEN
LANNEN ETURINTAMANA

emokraattinen linsi ja auto-

ritaariset valtiot ottavat toi-

sistaan mittaa maailmanpoli-

tiikan areenoilla. Yhdysvallat

asettuu tukemaan paattavai-
sesti yhtendista lantti, ja Kiinan tukema
Vendja jatkaa sotatoimia EU:n itarajalla
uhaten myds Suomea. Kilpailu resurs-
seista, populistinen politiikka ja kansallis-
mielisyys jakavat maailmaa kahteen leiriin.
Etupiiriajattelu korostuu ja johtaa kaupan
ja taloudellisen yhteistyon vihenemiseen.
Kilpailu nékyy konflikteina, kauppasotina
ja hybridivaikuttamisena, jossa testataan
jatkuvasti varautumiskyvykkyyttd. Naton
rooli lannen eturintamana toimivassa Suo-
messa on suuri.

EU tavoittelee kaventuneiden toimi-
tusketjujen keskelli strategista auto-
nomiaa, ja globaalit vapaat markkinat
ovat vain muisto eilisesta. Strategisia
kumppanuuksia viritelldidn lAnsimaiden
lisdksi vastablokin ulkopuolelle jattayty-
neisiin entisiin siirtomaihin. EU:n panos-
tukset aseteollisuuteen ja strategisiin
toimialoihin johtavat Suomessa rajallisiin
elvytysvaikutuksiin. Samalla kuitenkin

hinnat nousevat, kuluttaminen maltil-
listuu ja talouskasvu jaméhtaa Euroo-
passa paikalleen.

Sadn aari-ilmididen taloudelliset
ja sosiaaliset vaikutukset lisadntyvit.
Ne karjistavat alueellista eriarvoistu-
mista ja lisddvit ilmastopakolaisuutta
Eurooppaan. Ympdristdpolitiikan tavoit-
teet ja vihred siirtyma jaavat Euroopassa
puheiden tasolle puolustuksen koros-
tuessa. Kulttuurinen vastakkainasettelu
lisddntyy lansimaiden riittdmattéman vas-
tuunoton seurauksena.

Suomen muuttoliike jakautuu turval-
lisuuteen liittyvista tekijoisti ja stra-
tegisen autonomian elinkeinojen pai-
notuksesta johtuen tasaisemmin maa-
kuntakeskuksiin. Muutto kasvukolmioon
kohdentuu enimméikseen ulkomailta (esi-
merkiksi sota- ja ilmastopakolaiset), mutta
sisdinen muuttoliike hidastuu.

RISKIT RAJOITTAVAT TEKNOLOGIARATKAISUJA

arkkynyt ulkoinen turvalli-
suustilanne johtaa teknolo-
giaa ja sovelluksia koskevaan
lisddntyneeseen epiluuloon ja
riskiarvioihin. Teknologiaan
ja dataan liittyvéa sadntelya edistetdan
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EU-tasolla vahvasti turvallisuuslahto-
kohdista. EU luo esimerkiksi tekoély-
sdantelyn standardia eri toimialoille, ja
yhteiskunnan kriittisten toimintojen
madritelmai laajennetaan media-alalle.
Teknologiayrityksiin kohdistetaan uusia
vastuullisuus-, turvallisuus- ja eettisyys-
vaatimuksia EU:n alueella. Sallitut tek-
nologiat rajataan luotettavien toimitta-
jien mukaan, ja esimerkiksi luopuminen
kiinalaisista teknologioista, sovelluksista
ja alustoista tulee pakolliseksi kriittisissa
toiminnoissa. Kaytinnossa ne korvataan
yleensa yhdysvaltalaisten toimittajien rat-
kaisuilla, joiden eettisyydesta ei myodskaan
ole aina varmuutta.

Tekoéalyteknologiaa kehitetddn EU:ssa
tiukasti sosiaalisista ja eettisista lahtokoh-
dista. Sovellusten arvaamattomia vaiku-
tuksia ihmisten hyvinvointiin ja tervey-
teen pidetdin ensisijaisina perusteina
lopullisen paitoksentekovallan sailyt-
tamiseksi ihmistoimijoilla my6s media-

alalla. Suurien kansainvalisten tekodaly-
alustojen oppimisdataa ja sovellusalueita
rajataan merkittdvasti oikeusjuttujen seka
geopoliittiseen hybridivaikuttamiseen ja
vakoiluun liittyvien pelkojen takia. Tdma

johtaa rajatumpiin sovellusmahdollisuuk-
siin. Yksityisten tekodlysovellutusten hyo-
dyntamiseen liittyy rajoituksia, mutta jul-
kinen valta pyrkii pysymaan kehityksessa
mukana omilla sovelluksillaan yllapitaak-
seen turvallisuutta.

Tyo6tehtavia korvautuu EU:ssa teko-
alyn myo6ta maltillisesti, ja generatii-
viset mahdollisuudet pysyvit jokseenkin
rajattuina ja spesifeini. EU:n ulkopuolella
kehittyvaa teknologiaa kiytetaan laajasti
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tuottavuuden parantamisessa, yhteis-
kuntien valvomisessa ja ulkomaisiin vaes-
toihin vaikuttamisessa.

TURVALLISUUTTA, TOIVOA JA TURRUTUSTA

edian yhteiskunnallinen

asema demokratian tur-

vaajana korostuu ulkoisen

vaikuttamistoiminnan seu-

rauksena. Demokratioiden
kansallinen yhtendisyys vahvistuu, mutta
kiihtynyt yhteiskunnan militarisoitu-
minen rajaa mediassa kasiteltyja poliit-
tisia erimielisyyksia kulttuurikysymyksiin
turvallisuuspolitiikan sijaan. Suurimmat
lansimaiset mediatalot ovat luotettuja
toimijoita ja muihin uutisldhteisiin suh-
taudutaan epdilevasti. Jotkut perinteiset
kansalliset mediat muuttuvat ajan hengen
mukaisesti erityisen kansallismielisiksi.
Informaatiosotaa kiaydaan perinteisen
median sijaan sosiaalisen median alus-
toilla, joilla linsimaisten yhteiskuntaryh-
mien vilille pyritadn luomaan erimieli-
Syytti ja jannitteita.

Lisdantynyt yhteiskunnallinen epéavar-
muus ja jarkkynyt turvallisuudentunne
lisda kiinnostusta median asiasiséltdja ja
paikallisia uutisia kohtaan. Samalla moni-
puolista lohtua tuovien siséltdjen kulutta-
minen lisddntyy. My0s toivoa luovat hen-
gelliset siséllot tavoittavat uusia yleisoja.

Hallinnan tunteen menettamisesta
juontuva sammumaton tiedonjano sam-
mutetaan jatkuvalla uutisten spekuloin-
nilla pikaviestimien ryhmékanavilla. Alati
huononevien uutisten "doomscrollauk-
sesta” eli liiallisesta kaytosta ja puimisesta
haetaan toisaalta taukoa sulkeutumalla
tuttujen pelien, elokuvien ja kirjojen tai
niiden uusintojen fantasiamaailmoihin.
Uutisten valttely ja viihteellisten sisal-
tdjen yleton kuluttaminen lisddntyvit
nuorilla, samalla kun perinteisempien
medioiden parissa kasvaneet ikaluokat
kokevat uudet kanavat vaikuttajineen
usein epailyttdvind. Varttuneemmat
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TURVALLISTUMINEN

Ulkoisten turvallisuusuhkien kriisiyttdma
demokraattinen yhteiskunta etsii sananvapauden ja
-vastuun rajoja, kun kansallisen turvallisuus korostuu
ja vie tilaa neljannelta valtiomahdilta.

Taiwan asetetaan Kiinan
toimesta kauppasaartoon
massiivisen deep fake
-kampanjan tukemana.
Suhteet Yhdysvaltoihin
karjistyvat adrimmilleen.

Vendja pitad Ukrainassa
valtaamansa alueet ja
koettelee kyberiskuilla
Viron ja Latvian vesi- ja
sdhkoverkkoja.

MEDIAHYVINVOINTIVALTIO

Media-alan yksityisen ja julkisen sektorin yhteistyo-
rakenne, jota kutsutaan leikkisdsti mediahyvinvointi-
valtioksi, pyrkii yllapitdmaan kansallista yhtendisyytta,
sivistystd ja monidanista tiedonvalitysti voimavarana
ulkoisia vaikuttamispyrkimyksia vastaan. Lisddntynyt
yhteistyo tukee pienempien medioiden merkityksel-
lisyyden sdilymista. Lisdksi yhteisvoimin kehitetdan
uusia tyokaluja ja toteutetaan suuria yhteistuotantoja.

Itd-Suomen turvallisuus,
elinvoimaisuus ja alu-
eellisen median saavu-
tettavuus nostaa huolia.
Rajaseutujen resilienssin
yllapitamiseksi laaditaan
tukipaketteja.

Kampanja kansallisen
edun turvaamisen lisaa-
misesta osaksi jour-
nalistin ohjeita jakaa
mielipiteet vahvasti.

Kiinan osallistuminen
2028 Olympialaisiin
Los Angelesissa eva-
taan. Tapahtuman suo-
riin televisiolahetyksiin
kohdistuu hairintaa.

Israel tekee vuoden
aikana iskuja Liba-
noniin, Jemeniin,
Irakiin ja Syyriaan.

Suomessa kuvatun
NATO-sotilaista
kertovan Northern
Steel -elokuvan
ensi-ilta on mar-
raskuussa 2027.
Elokuvassa esiintyy
Entertainment
Media Officen sota-
kalustoa. Jattituo-
tannon toteuttajat
ovat suomalaisia,
pohjoismaalaisia

ja yhdysvaltalaisia
julkisia ja kaupallisia
toimijoita.
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VAIHTOEHTOYHTEISOT

Kriiseihin ja perinteiseen mediaan kyllastyneet
kayttajaryhmat hakeutuvat vaihtoehtoisille,
vahemman kuratoiduille alustoille kokemaan
vertaisuutta ja yhteisollisyytté. Liikehdinta
aktivoi kansalaisia mutta altistaa heidat ulkoisen
vaikuttamisen piiriin.

TikTok sensuroi kaiken
Kiinan ja Taiwanin véliseen
konfliktiin liittyvan sisillon
alustaltaan. Meta rajoittaa
puolestaan Lahi-idén tilan-

netta késittelevien siséltojen

julkaisemista.

Laajasti kiytossé olevaa
tekodlykumppanisovellusta
syytetadn EU:ssa Vendjan
propagandan levittdmisesta ja
kayttéjatietojen kerddmisesta.

Discord nousee
mittauksissa
suomalaisten
nuorten
suosituimmaksi
sosiaaliseksi
mediaksi. Moni
kotimainen
mediatoimija
avaa oman
Signal-kanavan.

Media-alan yri-
tykset liitetaan EU:n
CER-direktiivin piiriin
kriittiseksi toimialaksi
velvollisuuksineen.

TikTok kielletdan
EU-alueella.

Vuoden 2029
joululahjahitti on
opaskirja kriisiajan
erataidoista.

Hakkerit kaappaavat

Linnan juhlien lahetyksen

ja toimittajien live-

tekodlykopiot julistavat
islamistista propagandaa.
Iskun jalkien osoitetaan
johtavan Vendjille, mutta
syytokset kohdistetaan silti
Suomen muslimiviestoon.

Telegramissa
toimivan nuorien
suosiman kotimaisen
vaihtoehtokanavan
suorarahoituksen
tutkinta paljastaa

Kreml-yhteyksia ja tilit

suljetaan.

DCA-sopimuksen mukainen
Yhdysvaltojen sotilastukikohta
aloittaa toimintansa Lapissa.

Kansalliset Turvallinen
vaikuttaminen
-koulutukset ja laatuleimat
otetaan kayttoon
Sosiaalisessa mediassa levi- vaikuttajamarkkinoinnissa.
tetdan realistista valevideota
asevelvollisten harjoituksessa
tapahtuvasta kuolettavasta
onnettomuudesta asevelvolli-
suutta vastustavin saatesanoin.
Hakkeroitu Varusmiesliiton
sosiaalisen median tili vaikuttaa
reagoivan kannattavasti valevi-
deon kommentteihin.

Ulkoministerion virkaili-
joiden turvallisuuspoliitti-
sista vuodoista raportoinut
toimittaja luovutetaan
Yhdysvaltoihin saamaan
vakoilutuomio.

Mediahyvinvointivaltio val-
mistelee suomalaisten merk-
kihenkiléiden tekoaly-na-
koisdigitointia Suomi 120
-juhlavuotta ennakoiden.

Mediahyvinvointi-
valtio jarjestaytyy
virallisesti LVM:n
alaisuuteen.

JSN-tekoaly ote-
taan kayttoon
uutismedian reaa-
liaikaiseen laadun-
valvontaan.

JSN-tekoalyn kayttoa laajenne-
taan viihteeseen ja se aloittaa
madrittelemallad kuvaukset
Suomen osallisuudesta jat-
kosotaan kiistanalaisiksi.

Turvallisuustilanteen
lisddman lahdekriittisyyden
todetaan tutkimuksissa
parantaneen suomalaisten
medialukutaitoa, mutta
heikentidneen uskoa
demokratiaan.

Seuratuin koti-
mainen sosiaalisen
median tili esittelee
ystavapariskuntien
muuttoa remontoita-
vaan vanhaan taloon
ja pienyhteisoelamaa

omavaraistaloudessa. rikkomisesta.

Paaministerin
l1ahipiirin laa-
joista taloudel-
lisista vaarin-
kaytoksista
kertova YLE:n
MOTCast-jakso
hyllytetian.

Suomen sijoitus
RSF:n lehdiston-
vapaus-indek-
sissa on 20.

Mediahyvin-
vointivaltion
sateenvarjon
alla toimivat
startup-mediat
alustoineen
ovat
vakiinnuttaneet
asemansa
uutisten,
viihteen ja
oppimisen
tarjoajina
kansainvélisten
alustojen
rinnalla.

Rekisteridataan ja sosiaalisen median

suodintaan perustuva ennakoiva Kontio-tekodaly
otetaan kiyttdon turvallisuusselvityksissa ja
hakijaprofiloinnissa. Kaivosvaltauksia vastustaneen
jarjeston sisdisiin pikaviestinkeskusteluihin
osallistuneelta evitaan tyopaikka ministeriosta

ja hakija syyttaa poliisia yksityisyydensuojan
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ikdluokat viettiavat puolestaan merkit-
tavasti aikaa luotettujen ja perinteisten
kotimaisten ja linsimaisten medioiden
uutisten ja sisiltojen parissa.
Tekodlyteknologian vauhdittaman
synteettisen median ottamat kehitys-
harppaukset nostattavat huolta kierrok-
silla kdyvista disinformaatiosta. Julkinen
sektori ottaa monissa valtioissa asiak-
seen pitdd ylla kansakunnan yhteisté
tietopohjaa. Faktantarkistusta ja tutkivaa
journalismia lisatddn. Mediatuotteisiin
ja uutisointiin kohdennetaan laadunval-
vonnan lisdksi myos sensuuria. Autokrati-
oiden propagandakoneistojen tuottamien
synteettisten tekodlysisdltdjen purevuutta
torjutaan media-alalla vahvistamalla
Suomen kieli- ja kulttuurialueen vaikeasti
toisinnettavia erityispiirteita.

MEDIAHYVINVOINTIVALTIO

endjan laajentumispyrki-
mykset ovat siirtyneet Ukrai-
nasta Baltiaan ja Itd-Euroop-
paan, minka takia turvalli-
suuspoliittiset huolet kasvavat
my6s Suomessa todella suuriksi. Luot-
tamus kotimaiseen mediaan kasvaa jat-
kuvan tilannekuvan yllapitimisen tarpeen
lisddntyessd. Suomen asutuksen hidas-
tunut keskittymiskehitys ja lisddntynyt
paikallisen tiedon tarve on mahdollistanut
paikallismedioille jatkuvuutta ja hillinnyt
median konsolidaatiopaineita.
Mediasisaltojen kulutus kasvaa yli
luokkarajojen, mutta rahankaytto
vihentyy kokonaisuudessaan vaikeassa
taloustilanteessa heikentyneen osto-
voiman seurauksena. Taloudellisen
tilanteen heikentyessa ihmisillé ei ole aina
varaa kaupallisten medioiden sisélt6ihin,
minkéa seurauksena erilaiset ilmaissisallot,
sosiaalinen media ja Yleisradio ovat kas-
vattaneet osuuttaan ajankdytosta uutisten
ja viihteen parissa.
Kotimainen mediakenttd reagoi muu-
tokseen pitadkseen laajasti ylla tiedon

huoltovarmuutta ja monidédnisyytta seka
toisaalta ehkdistdkseen ulkomaisten
ilmaissiséltojen ja alustojen kautta kansa-
laisiin kohdentuvaa vaikuttamista. Jul-
kisen ja yksityisen sektorin yhteistyossa
perustetaan osin julkisrahoitteisilla
kannustimilla toimiva mediahyvinvoin-
tivaltio, jonka piirissé eri mediatoimijat
jakavat tekodly- ja muuta teknologiaa seka
alustojaan pitadkseen ylla kotimaisten
sisaltdjen saavutettavuutta. Kannustimien
piirissa tuotettuja maantieteellisesti edus-
tuksellisia kiintiosisaltoja kerataan kansa-
laisten kiinnostusten mukaisesti suodatet-
tavaan siséltovirtaan yhteisen sovelluksen
kautta. Saavutettavuuden parantaminen
lisadkin erityisesti paikallismedioiden
sisdltojen kuluttamista.

KIINNITTYMISTA JA VIERAANTUMISTA

uomalaisten keskivertoku-
luttajien ajan- ja rahankaytto
kohdentuu laadukkaina ja luo-
tettavina pidettyihin perintei-
siin kotimaisiin media-
brandeihin. Kuukausitilauksiin, yksikko-
maksuihin ja mainostuloihin perustuvat
ansaintamallit menestyvit sisallon-
tuotannossa. Kuluttajien varallisuuden
vahentyessa markkinoinnin kertomukset
kietoutuvat usein isinmaallisten arvojen
ympadrille. Painettu sana ja syventavat

artikkelit, livelahetykset ja luotettavat,
tutut toimittajat tuntuvat pysyvyytta
lisdaviltd elaman ankkureilta. Suosikki-
radio-ohjelma juontajineen kiinnittaa
ihmiset turvalliseen arkeen ja koti-
maiset elokuvat lyovat katsojaennityksia.
Suomea yhdistavit tapahtumat ovat suo-
sittuja, ja kansallishenkea nostattavia
spektaakkeleita tuotetaan yksityisten ja
julkisten tahojen yhteistyossa.

Kaikki suomalaiset eivat osallistu
taysimaaraisesti mediahyvinvointival-
tioprojektiin laskeneen maksukyvyn ja
kiinnostuksen myotd. Turvallisuuskrii-
sissa kaventuneet julkisen keskustelun
niakokulmat ja jiljessa laahaava moniaa-
nisyys vieraannuttavat esimerkiksi
nuoria, maahanmuuttajataustaisia ja
huonommin toimeentulevia viestonosia,
mika lisdd hakeutumista vaihtoehtoisten
sisiltdjen pariin. Uutis- ja viihdesisil-
toja kulutetaan ja puidaan hajautuneissa
piireissd ja pienissa yhteisoissd, usein kui-
tenkin kansainvalisten alustojen ja sosiaa-
lisen median tyokaluilla.

Uusien media-alustojen rakentami-
selle on tilaa ja tilausta, kun tiettyjen
alustojen toiminta kielletddn Euroo-
passa turvallisuussyihin vedoten, ja
esimerkiksi TikTok on joutunut pois-
tumaan linsimaisilta markkinoilta.
Myds Yhdysvaltojen sosiaalisen median
vahvasti sddnneltyja alustoja pyritddn
korvaamaan turvallisilla eurooppalai-
silla alustoilla. Kotimaiset mediatalot
lahestyvit valtamedian piiristd sosiaa-
lisen median alustoille irtautuneita
kayttijia ja alustoille rakennetaan myods
kotimaisia vaihtoehtoja.

Alustat ja yhteisot ovat rakentuneet
mikrovaikuttajien ymparille, jotka tuntevat
kayttdjat, toimintatavat, meemiston seka
koodiston, ja kayttaviat asemaansa merkit-
tavind makutuomareina, mielipidejohtajina
ja portinvartijoina. Mainostajat, mediatoi-
mistot ja mediatalot konsultoivatkin heitd
yhteisojen tavoittamisessa ja oikeanlaisten
viestien lahettamisessa.

JULKINEN VALVONTA LISAA VASTUITA

edia-alan luokittelu kriit-

tiseksi yhteiskunnalliseksi

toimijaksi on lisinnyt rahoi-

tusta, mutta toisaalta kiris-

tanyt julkista valvontaa. Kan-
sallisen turvallisuuden nédkokulma on yksi
mediayritysten toiminnan ja jatkuvuuden
kivijaloista. Suomen media-ala on lisdan-
tyneesta byrokratiasta huolimatta myon-
tyvainen valtion kasvavaan ohjaukseen.
Luottamus kotimaiseen julkiseen mediaan
pysyy korkeana ja Ylen rooli mediahy-
vinvointivaltion teknologiakehittdjana
kasvaa. My0s Postin jakeluvelvollisuutta
laajennetaan ja jakelua tuetaan valtion
rahoituksella alueille, joilla se ei muuten
olisi kannattavaa.

JSN:lle vakiinnutetaan Suomessa aiempaa
vahvempi asema ylimpéand informaatiota
validoivana ja disinformaatioon puuttu-
vana elimend. Mediatoimijoihin kohdistuva
valvonta kiristyy. Mediahyvinvointivaltion
yhteistyona tuotetaan yritysten kayttaja-
ja sisdltodataa turvallisesti yhdisteleva
JSN-tekoily, joka suodattaa informaa-
tioympdristod ja jakelee reaaliaikaisesti
sisdltokohtaisia laatu- ja luotettavuus-
arvioita. Tekodly saa valeuutiset kiinni ja
lahteyttaa oikean informaation nopeasti ja
tarkasti. Sen toiminta aiheuttaa toisaalta
my06s kuohuntaa kulttuurikentalld esimer-
kiksi tiettyihin taidemuotoihin kohdistu-
valla ennakkosensuurilla.

Viranomaisvalvonta kiinnittaa eri-
tyistd huomiota heikosti moderoiduilla
sosiaalisen median alustoilla toimiviin
yhteisé6ihin (esimerkiksi Telegram, Signal,
Discord), joista monilla ulkomaiset toi-
mijat pyrkivit esimerkiksi synteettisia
vaikuttajia kdyttden lietsomaan kulttuu-
risotaa liberaaleja arvoja vastaan ja tuo-
maan esiin linsimaiden tekopyhyytta
ja rappiota.

Alustoja kayttévit yhteis6t maérite-
tadn informaatiovaikuttamisen ja kaiku-
kammioitumisen johdosta erityista huo-
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miota vaativiksi mediahyvinvointivaltion
tavoittelemiksi "riskiryhmalaisiksi”.

Kaupallisten mediatalojen teknolo-
gioiden ja kdytantojen jakamiselle saadaan
myo6s EU-kannustimia, ja Nato-maiden
mediayhteistyotd lisatadn disinformaation
kitkemiseksi. Ulkomaiset agentit pyrkivat
aktiivisesti horjuttamaan tdmankaltaista
faktantarkistusta tekevien organisaati-
oiden uskottavuutta.

VAPAAN TIEDONVALITYKSEN PUOLUSTAJAT

edia-alan ammattilaisten
odotetaan noudattavan tyos-
sddn vahvoja eettisid nor-
meja. He varmistavat, etta
tuotettu sisilto on paitsi
tdsmallistd ja luotettavaa, myds erilaisia
yhteisdja edustavaa ja yhteiskunnan
yhtendisyyttad tukevaa. Tama tarkoittaa
mediayrityksissa tietoista pyrkimysta
monimuotoisuuden edistdmiseen.

Alan tyontekij6ihin kohdentuu infor-
maatiovaikuttamista mediatuotannon
kaikilla tasoilla. Kansallisen turvallisuuden
nakokulma korostuu mediatyossa. Kaikilla
aloilla ja eri tydvaiheissa korostuvat kyber-
turvallisuuden huomioiminen, hybridi-
vaikuttamisen keinojen tunnistaminen ja
perusteelliset faktantarkistuksen ja vaa-
renndsten tunnistamisen kaytannot. Tie-
donhankinta vaikeutuu usein, kun lahteet
vetoavat kansalliseen turvallisuuteen ja
lahdeturva korostuu ldhdesuojan ohella.

Media-alan toimijoiden on oltava
psykologisesti valmiita kohtaamaan
turvallistuneen julkisen keskustelun
kirjistdmia reaktioita. "Vadrien arvojen”
edustajiin kohdennetaan cancel-kampan-
joita, ja tutkivia journalisteja vainoavat
niin vieraan vallan agentit kuin omasta
mielestdan kansakunnan etua ajavat koti-
maiset dirivaikuttajat.

Yksityisten mediayritysten, julkisten
mediatoimijoiden ja turvallisuusjarjes-
telmdn edustajien valinen vuorovaikutus
ja tiedonvaihto korostuvat yhteistyoeli-

missd. Mediatoimijoiden on toisaalta
oltava valmiita taistelemaan lihdetur-
vallisuuden ja vapaan tiedonvilityksen
puolesta myos oikeussaleissa.
Turvallisuuden painottuessa media-
alan ammattilaisten henkil6kuvat
ja persoonat kiinnostavat kuluttajia
aiempaa enemman. Julkisuuskuvan hal-
linta korostuu ja tunnustetuille median
vakiokasvoille sallitaan muita enemméan
vapautta aiheiden ja nakokulmien valin-
nassa. Itsesensuuri ja pelko vairanlaisen
sisdllon julkaisemisesta lisddntyy niiden
media-ammattilaisten keskuudessa, jotka
eivat ole vield vakiinnuttaneet asemaansa.

VAIHTOEHTOYHTEISOJEN TULKIT

ediahyvinvointivaltio tar-

joaa uusia rahoitusmahdolli-

suuksia startup-toimijoille,

jotka tuottavat eri pienyhtei-

so6ihin kohdennettuja sisil-
tdja. Startupit hyodyntéavat sosiaalisen
median alustoja, peliymparist6ja, pod-
casteja ja mobiilisovelluksia tehddkseen
sisaltda vastaamaan kulttuurisia ja kielel-
lisia erityistarpeita.

Startupit tekevat yhteistyota vaikutta-
jien, yhteisdjen johtajien ja eri taustoista
tulevien siséllontuottajien kanssa liittaak-
seen viihteeseen sivistysta yllapitavaa ja
yhteiskunnallista kiinnittymista edistavaa
opetus- ja tietosisiltod. Alustoilla pyri-
tddn parantamaan kulttuurista yhte-
néisyytti ja vuoropuhelua edistamalli
suomen kielen oppimista, ja toisaalta
samalla rikastuttamaan kotimaista
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mediakenttia yhteisOissé toimivien eri-
laisilla ndkokulmilla.

Esimerkiksi neulontaan, remontoin-
tiin, metsistykseen, kalastukseen,
puutarhanhoitoon ja pienviljelyyn kes-
kittyvit lifestyle-mediat rakentavat
uuden sukupolven yleisdji somevai-
kuttajien ymparille. Niihin perustuvat
perinteisemmit julkaisumuodot sai-
lyttiavit suosionsa valtavirtamediassa.
Terveellisen elaméantavan yllapitiminen,
kuntoileminen ja urheilusisillot saavat
osakseen merkittivaa huomiota. Sodan
uhan herittimia maanpuolustustahtoa
uhkuvien suosittujen yhteisdjen harjoit-
tama uutisseuranta ja sotilas- ja sel-
viytymistaitojen yhteiso6llinen kehitta-
minen nivovat puolestaan yhteen asia-
sisallot ja elamintapamediat.

Fyysisen "offline-median”, kuten eri-
laisten elaméantaito-oppaiden, kirjojen
ja fyysisten tallenteiden, kysynta kasvaa.
Tama perustuu erityisesti varautumiseen
poikkeusoloihin kuten esimerkiksi siihen,
ettd sahkokatkot ja kyberhyokkéykset
rajoittaisivat paasya pilvipalveluiden
mediakirjastoihin ja internetiin.

Omanlaisen menestystarinan muo-
dostavat suositut suorarahoituksella
toimivat vaihtoehtoiset sosiaaliset
mediat, jotka kyseenalaistavat valtame-
dian kertomuksia. Niitd epaillidn usein
toimimisesta ulkoisen vaikuttamisen
valikappaleina, ja niiden rahoituslahteisiin
kohdistetaan tutkintaa kansallisen turval-
lisuuden nimissa. Tulilinjalle syytté jou-
tuneet pienmediat yhteisdineen pitavit
tita osoituksena sallittujen totuuksien
kaventamisesta.
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KESKEISET MUUTOSVOIMAT

Skenaario 3

Journalismin
renessanssi

Kysyntaa totuuksille |a
luotettavalle tiedolle

* Luotettavan tiedon etsinnan ja vaihtoeh-
toisissa totuuksissa eldmisen aikakausi

* Nykymuotoinen internet tayttyy teko-
alyn tuottamasta automaattisesti
kopioidusta sisallosta

* Journalistisen median merkitys
korostuu sekavassa ja sirpaleisessa
informaatioymparistossa

» Uutismedioiden omistuspohja ja
liiketoimintalogiikka muuttuu
arvovetoisemmaksi

* [Imaston lampenemisen ja monikriisin
pirstaloima maailma

* Elintason laskiessa jarjestelman-
vastaisuus lisdantyy varsinkin toisin-
ajattelijoiden keskuudessa

* Suomalaista demokratiaa ja sivistysta
yritetaan pelastaa

MEDIA-AMMATTILAISET MEDIAORGANISAATIOT MEDIATOIMIALA MEDIAYHTEISKUNTA

* Miten selviydytdin
tekodlyn sumenta-
massa informaatio-
ympéristossa?

* Miten viestia
hankalista ja
monimutkaisista
aiheista aiheuttamatta
kriisidhkya tai
luomatta tarpeettomia
vastakkainasetteluja?

* Miten hyodynnetdin
erilaisia kansallisia ja
kansainvélisia yhteis-
tyoverkostoja tiedon
luotettavuuden
varmistamiseksi?

* Miten tiedon luotet-
tavuus onnistutaan
takaamaan ja viesti-
maan aiempaa epavar-
memmassa ja moni-
sdvyisemmassa infor-
maatioymparistossa?

* Miten medioiden
erikoistuminen
ja media-alan
pirstaloituminen
muokkaavat yritysten
strategioita ja
kehittdmisti?

* Miten uutismedioiden

sdatidiminen tapahtuu
ja onnistuu Suomessa?

* Millainen on media-
alan rooli sivistyksen
ja demokratian
pelastamisessa sekd
yhteiskunnan infor-
maatioresilienssin
parantamisessa?

* Miten media-alalla
voidaan tehda yhteis-
tyota, joka vahentia
medioiden
polarisoitumista eri
ryhmien danitorviksi?

e Miten suomalainen
yhteiskunta ja
demokratia toimivat,
kun yha useammat
uskovat omiin
totuuksiinsa?
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Skenaariotarina

DEMOKRATIA JA HYVINVOINTIVALTIO
UHATTUNA MONIKRIISIN KESKELLA

letian monikriisin maail-
massa. Vuosi vuodelta pahe-
nevat, ilmaston limpenemi-
sestd johtuvat sddn ddri-ilmiot
aiheuttavat erilaisten talous-,
ympiristo- ja geopoliittisten kriisien
seurauksena arvaamattomien yhteis-
kunnallisten mullistusten aikakauden.
Autoritaarisuuden nousu, oman edun
tavoittelu ja pirstaloituminen leimaavat
kansainvilista politiikkaa ja taloutta.
Yhdysvallat menettaa sisdisten ristiriitojen
ja epdonnistuneen ulkopolititkan myota
arvovaltansa ja kykynséa toimia kansainvali-
sesti. Yhdysvaltojen liittolaiset jadvat oman
onnensa nojaan ja Naton merkitys heik-
kenee. Ristiriitainen EU ei pysty yhtenéi-
seen polititkkaan. Samalla Kiina ja Venaja
laajentavat aggressiivisesti etupiirejaan ja
yha useampi valtio hylkaa demokraattisen
hallintotavan. Kriisien keskelld ongelmien

juurisyyn, ilmaston limpenemisen ja koko
ekologisen kestévyyskriisin, ratkaise-
minen on edelleen alisteinen taloudelle,
turvallisuudelle ja muille poliittisille
painotuksille. Globaalin talouden hei-
kentyessa materiaalisen elintason kasvu
loppuu kaikkialla.

Kriisien keskelld suomalaisissa heria
vahva halu sailyttda uhattuna olevat
demokratia ja hyvinvointivaltio. Suomen
talous elda kuitenkin kriisista toiseen
selviytymisen sykleja muun Euroopan
mukana, miki pakottaa tekeméin valin-
toja. Suomi pyrkii selviytymiin poh-
joismaisen yhteistyon ja kahdenvilisten
suhteiden avulla. Vaestonkasvu keskittyy
lisddntyneen maahanmuuton kautta vah-
vasti kaupunkeihin. Toisaalta maaseu-
tukaan ei autioidu, kun kansainvalinen
taloudellinen tilanne pakottaa omavarai-
sempaan ruoan, materiaalien ja energian
tuotantoon. Muuttajia Suomeen olisi huo-
mattavasti enemman kuin heitd halutaan
ottaa vastaan.

40

TOTUUS HAMARTYY SISALTOHYOKYAALLOISSA

eknologian sidintelyssa kansal-
liset lait ja kansainvélinen nor-
misto eivit pysy uusien sovel-
lusten vauhdissa. Lihes tdysin
pidikkeeton kehitys jattaa valti-
oille ja yrityksille runsaasti harkintavaltaa
teknologian ja datan hyodyntamisessa.
EU:n sisdmarkkinoiden yhtenaisyyteen ja

Kriisien keskella suomalaisissa heraa
vahva halu sailyttaa uhattuna olevat
demokratia ja hyvinvointivaltio.
Suomen talous elaa kuitenkin kriisista
toiseen selviytymisen sykleja muun
Euroopan mukana, mika pakottaa

tekemaan valintoja.

kansainvilisyyteen tahdannyt teknologia-
sadntely on vain muisto 2020-luvulta, eika
yhteisen regulaation luomiseen enéa kyeta
oman edun tavoittelun ja eridvien poliit-
tisten mielipiteiden takia.

Tekoalyn tuottamat siséltohydkyaallot
rikkovat perinteisen internetin hyo-
dyllisyytta. Hallitsematon sovellusten
kayttoonotto johtaa tilanteeseen, jossa
internetin informaatioymparisto tayttyy
generatiivisesta tekodlysaasteesta, joka
itseltddn oppiessaan muuntuu luonteel-
taan pikemminkin degeneroivaksi. Sisal-
tohyokyaaltoja syntyy tasaisesti uusien ja
entista tehokkaampien tekoalysovellusten
seurauksena. Internetin sisallon maara
lisddntyy eksponentiaalisesti ja laatu
heikkenee nopeasti.

Sisaltohyokyaallot muuttavat ihmisten
kayttdytymista eri tavoin. Sirpaleinen ja
sekava informaatioympéristd johtaa seka
osittaiseen irtautumiseen alylaitteista
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ja verkoista ettd eristaytymiseen suljet-
tuihin ja valvotumpiin erillisverkkoihin
ja alustoihin.

Puhutaan totuudenetsijéiden ajasta.
Monet hakeutuvat laadukkaamman ja
kuratoidumman siséllon pariin, jossa
tiedon luotettavuus ja inhimillisyys koros-
tuvat. Toisaalta monet loytavét itsensa
erilaisista vaihtoehtototuuksista, joissa
kyseenalaistetaan yhteiset instituutiot ja
niiden valtatotuudet. Sisaltohyokyaallot
murentavat luottamusta teknologiaan
ja henkilokohtaisen datan luovuttamista
pidetdan eliitin harjoittamana kontrollina.

Epdmaédriinen ja vaikutuksiltaan han-
kalasti kasitettiva monikriisi lisda keski-
luokkaisissa kantasuomalaisissa yleista
jdrjestelménvastaisuutta, kun elintason
vaistamattomaan laskuun ja ymparilla
velloviin muutoksiin etsitdan syyllisia.
Monia ei edes kiinnosta, ovatko heidan
totuutensa tosia muiden mielesti, vaan
he uskovat omaa kokemustaan siitd, milta
asiat vaikuttavat.

MEDIAT SEURAAVAT YLEISOJA NIIDEN
JAKAUTUESSA ERILAISILLE ALUSTOILLE

ediat joutuvat erikoistumaan
ja media-ala pirstaloituu
sisaltohyokyaaltojen keskella.
Tekodlyn tuottamat automaat-
tiseen sisallontuotantoon ja
kopiointiin perustuvat mediat pyrkivat toki
tavoittamaan suuria joukkoja, mutta niiden
sisaltdjen laatu on heikkoa ja sisdllon kopi-
ointi lahes reaaliaikaista. Siksi erikoistu-
minen on usein paras liiketoiminnallinen
vaihtoehto. Media-alalle kehittyykin suu-
ressa osassa maita joukko pienia ja keski-
suuria toimijoita ja suljetumpia yhteis6ja,
jotka hyédyntévat uusia kuluttamisen
muotoja ja erikoistuneita sisiltdja.
Totuudenetsijit eli luotettavaa tietoa
etsivit yleisot jakautuvat useille erilai-
sille alustoille. Sekavassa mediaympéris-
tossa viihdetté ja tietoa haetaan usein eri
paikoista, ja myds markkinoijat joutuvat
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Tekoalyn tuottamat sisdltohyokyaallot rikkovat

perinteisen internetin. Hallitsematon generatiivisten

sovellusten kayttoonotto johtaa tilanteeseen,
jossa internetin informaatioympaéristo tayttyy
silmukoissa itseltddn oppivasta generoidusta
tekodlysaasteesta. Internetin sisillon miara on
lisddntynyt eksponentiaalisesti ja laatu on
heikentynyt merkittavasti.

Kayttaytyminen sisiltohyokyaaltojen keskella
jakaa ihmisié vahvasti erilaisiin todellisuuksiin.
Suuri osa ihmisistd hakeutuu laadukkaamman ja
kuratoidumman siséllon pariin, jossa korostuu
tiedon luotettavuus ja inhimillisyys. Toisaalta
monet hakeutuvat erilaisten vaihtoehtototuuksien
aarelle, joissa yhteiset instituutiot ja niiden
valtatotuudet kyseenalaistetaan.

Uutismedioiden omistus siirtyy yha useammin
saatioille. Ne erotetaan muusta mediatoiminnasta
erilliseksi voittoa tavoittelemattomaksi,
yleishyodylliseksi ja arvovetoiseksi toiminnaksi.
Saatiot toimivat joko perustuspddomansa turvin
tai useimmiten omistavat osia muista yrityksista,
joiden tuotoilla uutismedian arvopohjaista
toimintaa rahoitetaan.

Lahes kaikki yritykset ovat
mukana tekoalyn yleistymisen
hyokyaallossa tavoitellen
taloudellisia hyotyja.

Google ja Bing kilpailevat lansi-
maiden hakukoneherruudesta,
kilpailevat sisdllon maarassa ja
sallivat vapaiden tekoalysisal-
tojen nakyvyyden hauissaan.

Suomen eduskuntavaa-
leissa vuonna 2027 koetaan
ennennikemattdman raju
informaatiovaikuttamisen
hyokkays.

Kansalaisyhteiskunta on

kuitenkin valppaana ja
mediatalot onnistuvat
lahes reaaliaikaisesti tor-
jumaan disinformaation.
Hyokkays yhdistaa suo-
malaisia ja herattia laajan
keskustelun suomalaisen
demokratian ja sivistyksen
tulevaisuudesta.

Monet pitavat vaaleja kaik-
kien aikojen huijauksena ja
kokevat tulleensa demo-
kratian pettdmaksi.

Useat mediayritykset
hyodyntéavat
aggressiivisesti

"sisédltofarmitekodlyd”, jolla
on korvattu ihmistyota ja
journalisteja taloudellisia
hyotyja tavoitellessa.

Hakukonetuloksia on yha
helpompi optimoida teko-
alyn tuottaman sisallon avulla.
Hakutuloksissa korkeim-
malle nousevat sivut vaihtuvat
paivittéin ja tulosten laatu
heikkenee nopeasti tekodlyn
tuottamien siséltojen takia.

Hakukoneet eivat enda pysty
erottamaan tekoalysaastetta
ja oikeaa tietoa toisistaan.

Google menettid nopeasti
90 prosenttia kayttajistaan.

Lukuisat kansalliset ja kansainviliset, suuren mittaluokan
oikeusjutut tekoalyn kopioiman sisallon kayttooikeuksista ja
totuudellisuudesta pirstaloivat teknologian sdantelya seka
ihmisten ymmarrysta tiedon luotettavuudesta. Yritykset ja
valtiot reagoivat ilmioon ajamalla omia etujaan.

Disinformaation lisddntymisen ja uusien deepfake-teknologioiden
myOtad internetissa olevan tiedon ymmartaminen ja todentaminen

muuttuu yha vaikeammaksi.

Lahes kaikissa Euroopan maissa ndhdain merkittévia ja aggressii-
visia vaalivaikuttamishyokkayksia. Hyokkaysten onnistuminen ja
vaikuttaminen vaalien tuloksiin vaihtelee, mutta ihmisid yhdistava ja
toisaalta erillisiin todellisuuksiin ajava vaikutus ilmenee kaikkialla.

Tieto, journalismi ja demokratia koetaan uhatuksi
- jotain on tehtava. Pohjois- ja Keski-Euroopan
mediapiireissd nousee liike uutismedian
tulevaisuuden turvaamisesta arvopohjaisten

saatioiden avulla.

Medialukutaidon opetus tulee pakolliseksi
kaikille peruskoulun luokille. Opetus toteutetaan
mediatalojen ja OKM:n yhteishankkeena.

Ihmiset ovat yha kyllastyneempia tekoalyn

tuottamaan sisdltoon. Monet pienet

toimijat ja yhden aiheen mediat menestyvat
inhimillisemmalla 1ahestymistavalla ja
erikoistuneilla sisallgilla.

Uutis-
medioita
saatioidaan
arvopohjai-
sesti seka
Suomessa
ettd muualla
Euroopassa.
Erityisesti
journalis-
tinen etiikka
ja tutkivan
journalismin
periaatteet
korostuvat.

Internet, sellaisena

kuin se on tunnettu, on
muuttunut suurelta osin
kayttokelvottomaksi.

Uudet kuratoidut haku-
tietokannat, digitaaliset
tietokirjat, kerdavat
nopeasti uusia kayttajia
ja lahjoittajia.

Ensimmaiset
suomenkieliset
kuratoidut
hakutietokannat eli
paivittyvat digitaaliset
tietokirjat julkaistaan.
Wikipedia tarjoaa
mallin ja péivitys
tehdaan kasityona.

Suomalaiset siirtyvit
uusien digitaalisten
tietokirjojen
kayttajiksi.
Salaliittoteoriat
digitaalisten
tietokirjojen
piiloagendoista
alkavat jo ennen
palvelujen
lanseerauksia.

Eurooppalaisen tutkivan
journalismin verkoston
siivittdmana Unkarin
kansan veri kiehahtaa,
se nousee kapinaan ja
kaataa autoritaariset

vallanpitijit. Maassa pidetaan

demokraattiset vaalit.

Internetin rakenne ja
kayttotavat ovat muuttuneet
perustavanlaatuisesti sisaltdjen
sekavuuden ja runsaan

madran takia. Suljetuille
keskustelufoorumeille koittaa
uusi kukoistuskausi.

Ihmiset suojautuvat yleisen inter-
netin sisdltojen heikolta laadulta
eristaytymalla suljetuille alustoille
ja erillisverkkoihin.

Adrimmaisiin totuuksiin usko-
minen yleistyy ja poliittinen pola-
risaatio korostuu demokraattisissa
valtioissa. Perheldhtoinen koulu-
pudokkuus lisdadntyy myos Suo-
messa merkittivasti.

Saatioitetyt uutismediat keraavat
yhé merkittavimpié lahjoituksia rik-
kailta ja hyvaosaisilta kansalaisilta,
jotka haluavat puolustaa demo-
kratiaa ja luotettavaa tutkittua
tietoa. Tama kiihdyttaa vaihtoeh-
toisissa totuuksissa eldvien epai-
lyksid uutismedioista eliitin vallan ja
hallinnan vélineind, mika syventaa
vastakkainasettelua entisestaan.

Monien demokraattisten
valtioiden sdatidpohjaisten
uutismedioiden

toiminta kielletaan
autoritaarisissa maissa
Unkarin tapahtumien
valttidmiseksi. Toiminta
jatkuu maanalaisen
vastarintaliikkeen
hengessd monissa maissa.
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hajautumaan ja erikoistumaan. Mikrotoi-
mijat ja freelancerit sekd vaihtoehtoiset
media-alustat pystyvét erikoistumaan
tiettyihin yleisoihin ja kohderyhmiin seka
niiden mukaisiin sisaltoihin ja palveluihin
suuria toimijoita ketterimmin. Myos
markkinoijat erikoistuvat voimakkaasti.

Yleisoldhtoisyys korostuu yha vah-
vemmin: mediat, jotka osaavat tuottaa
omien yleisojensa mukaista, kohdistettua
sisaltod, palveluita ja tuotteita, menes-
tyvat parhaiten. Mainosrahat jakautuvat
useammille toimijoille kuin aikaisemmin,
kun suuria yleis6ja on yhd hankalampi
tavoittaa yhden kanavan kautta. TAma
korostaa mediayritysten ndkokulmasta
yleisojen ja asiakkaiden syvéllista tunte-
mista, jotta mainontaa kyetdin kohdenta-
maan tehokkaasti.

Monikriisin keskella journalistisen
median merkitys kasvaa, kun ihmiset
etsivit luotettavaa tietoa. Uutismedian
perinteinen rooli yhteiskunnallisesti tar-
kedn ja ajankohtaisen tiedon kokoami-
sessa, varmentamisessa, erittelemisessia
ja valittamisessa vahvistuu. Tutkiva jour-
nalismi toimii tiedon ja vallan vahtikoirana
naitd ihanteita ja demokratiaa puolustaen,
etsien ja tuottaen tietoa, jota muu eivat
kykenisi tai haluaisi tuoda esiin. Vaihtoeh-
toisia totuuksia ja disinformaatiota vélit-
tavat mediat haastavat jatkuvasti niita
journalismin ihanteita.

SUOMALAISEN DEMOKRATIAN JA
SIVISTYKSEN PUOLESTA KAMPANJOIDAAN

uomessa media-ala seuraa
kansainvilisté kehitysté, jossa
mediayritykset erikoistuvat
ja pirstaloituvat pienem-
piin yksiko6ihin palvelemaan
kohdennetumpia yleisdji. Perinteiset
median kidyttotavat ja kanavat pysyvit
merkittiving, vaikka myos uudentyyp-
piset mediat lisdantyvit. Sisaltohyoky-
aaltojen myota kriittisyys suomalaisia
mediatoimijoita kohtaan on lisdéntynyt,

mika korostaa tarvetta luotettavuuden
takaamiselle aiempaa epavarmemmassa
ja monisdvyisemmassi informaatioym-
paristossa. Perinteikkadt mediasisallot ja

Perinteikkaat mediasisallot ja
-toimijat sailyttavat asemansa.
Kuluttajat hakeutuvat tuttujen
mediatuotteiden pariin, koska tietavat

niiden sisallot luotettaviksi.

-toimijat sdilyttavat asemansa. Kuluttajat
hakeutuvat tuttujen mediatuotteiden
pariin, koska tietavat niiden sisallot luo-
tettaviksi. Suomalaiset odottavat kulut-
tamiltaan medioilta yhd enemmin sel-
keyttéd: luotettavaa ja varmistettua tietoa
tai puhdasta viihteellisyytta ja hyvin
tehtyja genresisiltoja.

Poliittisen ohjauksen, aktiivisten
kansalaisten ja mediaorganisaatioiden
aktiivisuuden ansiosta Suomessa kayn-
nistetdian 2020-luvulla demokratian
ja sivistyksen pelastuskampanja. Kou-
luissa opetetaan mediataitoja laajasti,
lukutaidon opettamiseen panostetaan ja
ihmisten osallistumista demokraattiseen
paatoksentekoon ja kansalaisvaikuttami-
seen tuetaan. Samalla laaja joukko kansa-
laisia hyodyntéa erilaisia mediapalveluja
ymmartadkseen yhteiskunnassa vellovia
monikriisin aiheuttamia muutoksia.
Vaihtoehtoisia totuuksia kannattavat
pitavit sivistysta edistivai kampan-
jointia pyrkimyksena vahvistaa eliitin
valta-asemaa. Vastalauseeksi vedetdan
jopa lapsia pois koulujarjestelmasta.
Arviolta jopa joka viides suomalainen
hivida perinteisten medioiden tavoitta-
mattomiin, vaihtoehtoisten medioiden
alustoille ja vaihtoehtoisten totuuk-
sien yhteisoihin.
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UUTISMEDIOIDEN UUDISTUMINEN

onissa Keski- ja Pohjois-Eu-
roopan maissa uutisme-
dioiden omistus siirtyy yha
useammin saatioille ja ne
erotetaan muusta mediatoi-
minnasta erilliseksi yleishyddylliseksi
ja voittoa tavoittelemattomaksi toimin-
naksi. Tdmankaltaista omistusrakenteen
muutosta selittdvat osaltaan journalismin
arvostuksen nousu demokratioiden ollessa
uhattuna, totuuden hamartymisen aika
sekd internetin sisdltohyokyaallot. Lisdksi
pyrkimys luotettavan tiedon tuottamiseen
korostuu monitulkintaisten yhteiskun-
nallisten kriisien keskelld. Seka viihteen ja
tiedon eriytymistrendi etta tutkivan jour-
nalismin yhteensopimattomuus kaupal-
lisen logiikan kanssa tukee sdatiditymisen
tavoitetta. Rikkoutuneen internetin infor-
maatioymparistdssad uutismedioiden ei ole
jarkevaa toimia viihdemedioiden klikkiot-
sikoihin ja mainostulorahoitukseen perus-
tuvilla liiketoimintamalleilla.

Myds muu painettu media menestyy
kohtalaisen hyvin, kun ihmiset pitavat
painettua sanaa uskottavampana ja
vaikeammin manipuloitavissa olevana
digitaalisiin verrattuna.

Saatiot toimivat joko perustamis-
padomansa turvin tai ne omistavat osia
muista yrityksista, joiden tuotoilla uutis-
median arvopohjaista toimintaa rahoite-
taan. Yleisoiltaan ndma uutismediat eivat
talloin veloita maksuja. Sisaltojen ilmai-
suus osaltaan takaa, ettid automaattinen
kopiointi ei vie lukijoita muihin palve-
luihin. Toimintaa rahoitetaan myos lah-
joituksin, esimerkiksi varakkailta yksityis-

henkil6iltd. Myo6s joukkorahoitetut media-
hankkeet yleistyvit.

Seka viihdemediat etté vaihtoehto-
mediat jatkavat toimintaa media-alalle
tyypillisilla ansaintamalleilla, kuten
tilaus- ja jasenyysmaksuilla, mainok-
silla, freemium-malleilla ja verkkokau-
palla. Ne toimivat sekd kansainvalisten
teknologiayritysten alustoilla ettd itse
kehittamilladn alustoilla, joita kaytetaan
yhéd enemmaén kansainvalisten alustojen
karsiessa sisallon laadun heikkenemisesta
sekd ihmisten epaluulosta niita kohtaan.

Demokratian pelastamisen ja sivis-
tyksen hengessa suomenkielinen kir-
ja-ala menestyy hyvin ja siti tuetaan
myos poliittisin paatoksin. Kouluissa
jaetaan kirjoja yhteiskunnan varoilla
oppilaiden luettavaksi, kirjoilta poiste-
taan arvonlisdvero ja tyopaikkojen kult-
tuuriedut laajentuvat koskemaan kirjal-
lisuuden hankintaa. My6s opetusmate-
riaaleille ja niiden kehittamista tuetaan
yhteiskunnallisessa paitoksenteossa.
Medialukutaitoa pyritadn aktiivisesti
parantamaan osana opetussuunnitelmaa.
Myoés muu painettu media menestyy
kohtalaisen hyvin, kun ihmiset pitavit
painettua sanaa uskottavampana ja
vaikeammin manipuloitavissa olevana
digitaalisiin verrattuna.

YLEISRADIO KULTTUURIN SAILYTTAJANA

leisradion rooli uutismediana

seka suomalaisen kulttuurin

ja kotimaisten kielten yllapi-

tdjana sailyy ldhes ennallaan.

Ylen rahoitusta kuitenkin leika-
taan hankalassa taloudellisessa tilanteessa,
mika johtaa erityisesti sen tuottamien
viihdesisaltdjen karsimiseen. Uutisme-
dioiden saatidityminen muuttaa niiden
roolia Ylen kaltaiseksi, mutta molemmille
16ytyy lukijoita ja katsojia journalismin
kysynnin yleisen kasvun takia.

Vaihtoehtoistotuuksia etsivit epailevit

erityisen vahvasti Ylen tuottamaan mate-
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riaalia, mutta myos valtavirran muihin
uutismedioihin kohdistetaan vastaavia
epiilyja. Uutismediat ovatkin jatkuvien
salaliittoteorioiden kohde pyrkiessaan
totuuteen ja tuottaessaan tietoa, joka ei
sovi vaihtoehtoisissa todellisuuksissa
elavien maailmankuviin.

TIEDON JA KANSAINVALISTEN
VERKOSTOJEN AMMATTILAISET

isaltohyokyaallot kasvattavat
tarvetta tiedon varmentami-
selle, todentamiselle ja 1dhteis-
tamiselle, mikd monimutkaistaa
journalistista tyota. Journalis-
tisessa tyossa ihmisten tekemén tyon
madra lisddntyy, kun monet tehtivat
vievit aiempaa enemman aikaa. Journa-
listisen laadun takeena toimivat erilaiset
yritysten ja ammattilaisten yhteistyo-
verkostot, joiden kautta varmistetaan
lahteiden ldpinakyvyys, tekijinoikeudet
ja tiedon luotettavuus.
Kyberrikollisuuden kasvu lisda tarvetta
teknologiaosaamiselle media-alalla. Pirs-
taloituneessa maailmanpoliittisessa tilan-
teessa mediakentdssa toimii tahoja, jotka
pyrkivat vaikuttamaan tiedon ja totuuden
hamartymiseen. Varsinkin tutkivaa journa-
lismia painostetaan aggressiivisella kyber-
vaikuttamisella ja -hyokkayksilla.
Journalistien ty6 muuttuu uutisme-
dioiden saitiditymisen myota yksit-
tdisten journalistien kannalta 2020-lukua
parempaan suuntaan. Arvopohjainen toi-
mintamalli takaa mahdollisuuden keskittya
journalismin ydintehtaviin, kuten laaduk-
kaan tiedon etsimiseen ja tuottamiseen.
Monet journalistiset aiheet aiheut-
tavat kuitenkin hankaluutta. Miten
viestia vaikutuksiltaan monitahoisesta
monikriisistd ymmarrettavasti ja valis-
tavasti ilman, ettd yleisot kyllastyvit
jatkuvaan kriisiuutisten tulvaan? Enta
miten mahdollistetaan vaihtoehtotodel-
lisuuksiin kadonneille kunniakas paluu
yhteiskunnan osaksi?

YHDEN AIHEEN ERIKOISTUNEET MEDIAT

iettyihin aihealueisiin eri-
koistuminen mahdollistaa
menestyksen mediakentin
pirstaloituessa. Uudet temaat-
tiset mediat keraavit itsel-
leen uskollisia yleis6ja. Kriisejd koskeva
live-raportointi ja jopa jatkuva vaikutusten
arviointi yleistyy esimerkiksi ilmastokrii-
sistd, sddn adri-ilmioista ja erilaisten
alueellisten geopoliittisten jannitteista
uutisoitaessa. Usein taméankaltaiset "krii-
simediat” toimivat omilla alustoillaan, jotta
ihmiset voivat seurata tilannetta ja osal-
listua keskusteluun. Monet mediat hyo-
dyntavatkin yhteison kollektiivista voimaa
uutisten ja tietojen keradmisessa reaa-
liaikaisesti, mika tarjoaa monipuolisen ja
ajankohtaisen nakdékulman tapahtumiin.
Tama tarkoittaa myo6s kansalaisjour-
nalismin lisddntymista, kun yleiso osal-
listuu uutis- ja mediasiséllon tuottami-
seen paikan péaltd. Samalla se hdmartaa
ammattimaisen journalismin ja kayttajien

Kriiseja koskeva live-raportointi ja jopa
jatkuva vaikutusten arviointi yleistyy
esimerkiksi ilmastokriisista, saan aari-
ilmidista ja erilaisten alueellisten
geopoliittisten jannitteista uutisoitaessa.

tuottamien sisdltojen valistd rajaa. Mikro-
toimijat, freelancerit ja pienet asiantun-

tijoiden muodostamat yhteistyoverkostot

menestyvit uudentyyppisinéd yhden
aiheen medioina.

Perinteiset uutismediat hyodyntavit
samaa logiikkaa jakamalla kiinnostavia
aihealueita erillisille alustoille palvele-
maan juuri tietysta aiheesta kiinnostu-
neita yleisoja. Ne ohjaavat journalistejaan
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ja asiantuntijoitaan keskittymaan tiettyihin
teemoihin siitiditymisen tuoman talou-
dellisen turvan avulla.

Uudet, kuratoidut hakutietokannat
eli digitaaliset ja paivittyvat tietokirjat
yleistyvit jokapaiviisessa kdytossa.
Lahes kaikki internetin alkuaikojen haku-
koneet ja yhteisollisyyteen perustuvat
vapaat tietosanakirjat tayttyvat tekoa-
lysaasteesta. Ne korvautuvat uusilla sda-
tidpohjaisilla kuratoiduilla digitaalisilla
tietokirjoilla, "tiedon sailojilld”

Myds vaihtoehtoisista totuuksista
kiinnostuneille on omat alustansa, joilla
siséltdja tuotetaan ammattimaisesti
useita kanavia ja viestintimuotoja hyo6-
dyntamalla. Ne eivat kuitenkaan yleensa
keraa suuria joukkoja, vaan yleisot hajau-
tuvat eri alustoille mielipiteidensa ja nake-
mystensa perusteella.

¥
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KESKEISET MUUTOSVOIMAT

* Kansainvilinen mediaymparisto
viihteellistyy ldpikotaisin some-,
viihde-, ja teknologiafirmojen
yhteisvaikutuksesta

* Tekodlyn vauhdittama sisallontuotanto
valtaa media- ja mainosmarkkinaa

» Suomen kaksi suurta kaupallista
mediakonsernia ovat osia
"Life-as-a-Service -palveluja
tarjoavista teknologiayrityksista

* Hitaan kasvun ja teknologisen
tyottomyyden ajama eriarvoistuminen
heijastuu kulutustottumuksiin

» Maksukykyisilla on aikaa ja kiinnostusta
syvillisten sisdltojen kuluttamiseen, muut
kayttavat enimmakseen ilmaissisaltoja

* Kotimaisilla mediatuotteilla on
vannoutuneet yleisonsa

» Matalasti sadnnelty hitaan kasvun
globalisaatio vallitsee

MEDIA-AMMATTILAISET MEDIAORGANISAATIOT MEDIATOIMIALA MEDIAYHTEISKUNTA

* Miten pitéa ylla * Milld erottaudutaan * Mitké ovat Suomen * Miten ehkéistidin
laaja-alaista uuden uuden teknologian media-alan kilpailu- sitd, ettd ihmisten
teknologian ja tyo- keskivertaistamassa valtit dataa ja todellisuudet jakautuvat
kalujen osaamista mediaymparistossa? tekijanoikeuksia maksukyvyn mukaan?
frenelancetléhtéisillé « Miten hyddynnetiéin h.a.lllitsgvia fc"eknologia— « Miten pidetiéin yll
tyomarkkinoilla? Kéyttajidataa tehok- viihdejitteja vastaan? demokratiaa algorit-

* Miten rakentaa veto- kaasti kilpailtaessa * Miten kriittisen misoituneessa ja pelil-
voimaisia ja erottuvia paremmasta tiedon ja ndkemysten listyneessa vuorovai-
henkilobrandeja, jotka personoinnista ja tuottamista kutuskulttuurissa?
edistavat uraa? raataldinnista? ja}'tketaa'n lépikota“is'in « Miten mediankéyttajia

* Miten sdilyttaa * Mitd uusia liiketoimin- vuhteelh§ tyneessa ja ohjataan jatkossakin

. . automatisoituneessa o
tekemisen laatu tamalleja rakennetaan . P, toimimaan
kun on oltava vaikuttajaldhtoisyyden mediaymparistossa? ymparistdjensa
yha nopeampi? lisdantyessa? aloitteellisina ja
kriittisina tulkitsijoina?
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Skenaariotarina

DATA JA RAHA ON VALTAA

lobalisaatio on ottanut niska-

lenkin kasvua kangistaneesta

geopoliittisesta blokkiutumi-

sesta ja raha maaraa kovassa

kansainvilisessi kilpailussa.
Suuryritykset hallitsevat teknologiaa ja
tietoa - niin yksityisté kuin yleistd. Niiden
varallisuus ja kyvyt ylittdvat monet kan-
sallisvaltiot. Valta keskittyy yha enemman
kansainvilisesti multimiljardéorien ja
heidin tavoitteitaan politiikassa edusta-
vien lobbarien kasiin.

Suomessa eletddn aiempaan epavakaa-
seen vuosikymmeneen verrattuna hitaan
mutta tasaisen kasvun aikaa. Erityisesti
teknologia-alan vienti vetda kansanta-
loutta. Vihred siirtyma ohjaa EU:ssa toi-
mialoja kestavyyteen ja vastuullisuuteen
ja luo my6s Suomeen uusia teollisuu-
denaloja ja tyopaikkoja. Palvelullistumisen
kehittyminen on kuitenkin voimakasta,
ja tyoskenteleminen alustataloudessa
lisdantyy jatkuvasti.

Ekologiseen kestédvyyskriisiin suhtau-
tuminen vaihtelee huomattavasti vies-
téoryhmien, alueiden, maiden seka toi-
mialojen vililld. Vastaavasti ekologisen
kestavyyskriisin vaikutukset jakautuvat
epitasaisesti. Yha useampi joutuu jat-

tamaan asuinpaikkansa ja muuttamaan
paremman eldman toivossa samalla, kun
kestava eldméntapa tarkoittaa useimmissa
lansimaissa monille edelleen 1ahinna idea-
listista puhetta.

Suomi on kansainvilistynyt merkitta-
vasti. [Imastopakolaisuuden ja tyoperiisen
maahanmuuton siivittima viestonkasvu
keskittyy suurimpiin kaupunkeihin ja
etenkin paakaupunkiseudulle. TAmi
johtuu my®s siita, ettd maahanmuut-
tajat etsivat kansainvalisid yhteisoja ja
tyollistymismahdollisuuksia, joita on yha
vihemman pienimmilla paikkakunnilla.
Myo6s maakuntakeskukset kasvavat.

SAANTELY KESKITTAA VALTAA MONOPOLEILLE

opea teknologian ja teko-
ilyjen kayttoonotto johti
2020-luvulla kuluttajien tur-
vallisuuden ja yksityisyyden
vaarantumiseen ja valesisil-
tojen nopeaan lisddntymiseen. Yritysvas-
tuussaan epaonnistuneet organisaatiot
kokivat merkittaviaa mainehaittaa, mika
johti niin kiinalaisten kuin yhdysvaltalais-
tenkin yritysten laadunvalvonnan paranta-
miseen kayttdjien luottamuksen palautta-
miseksi. Suuret sisidllontuottajat pitavit
tarkasti kiinni tekijinoikeuksistaan,
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ja hallitsematonta tekijanoikeuksien
alaisten siséltdjen generatiivista yhdis-
telya onnistutaan hillitsem&an.
Tekodlyteknologiaa on sisdllytetty vuo-
sien ajan kuluttajien kdyttamiin palveluihin,
alustoihin ja laitteisiin. Ne vaikuttavat
kaikkiin eldmén ja talouden aloihin hyo-
dyntamall valtavaa maaraa dataa, jonka
luovuttaminen palveluiden kiyttoon ja
tekoilyjen kouluttamiseen on kuluttajalle
avain helppoon ja vaivattomaan arkeen.
Yritysten lobbauksen ja EU:n kilpailukyvyn
tavoittelun myota kunnianhimoisia datala-
keja viritetdan palvelemaan markkinoita, ja
tiukimmat datan kayttoa ja tekodlyjen kou-
luttamista hallinnoivat saantelypaketit jate-
tadn toteuttamatta. Generatiiviset sisallot
ovat lisadntyneet, kun lakimuutokset ovat
mahdollistaneet esimerkiksi tekodlyavus-

teisen taiteen tekijanoikeudet Yhdysval-
loissa. Kansainvilisilla suuryrityksilla on
parhaat resurssit tekodlysovellutusten
kehittdmiseen, eivitkd pienemmat toimijat
paase haastamaan niitd compliance-riskien
ja toiminnan kokoluokan takia.
Tyo6ttomyys lisddntyy teknologisen
kehityksen myota monilla aloilla. Hitaan
kasvun lisdksi jatkuva yhteiskunnallinen
eriarvoistuminen jakaa sosioekono-
misten luokkien lisdksi yhd vahvemmin
myo6s mediakidyttaytymisti maksukyvyn
seka sosiaalisen ja kulttuurisen padoman
mukaan. Vuonna 2035 median kéyttajat
ovat Suomessakin jakautuneet vauraa-
seen maksumuurieliittiin ja digipreka-
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riaattiin, joista jalkimmaiseen lukeutuu
suuri osa suomalaisista.

LAPIKOTAINEN VIIHTEELLISTYMINEN

ansainvalinen mediaympéristo
viihteellistyy nopeasti. Alan
kilpailu johtaa tehokkaasti tuo-
tettujen kaupallisten sisiltojen
ja niita valittavien kansainva-
listen alustojen vahvaan kasvuun. Gene-
ratiivisen tekoalyn hyédyntaminen vauh-
dittaa kehitysta. Suuret sisdlto- ja tekno-
logiayritykset ovat haalineet merkittavan
mairan oikeuksia suosituimpiin media-
tuotteisiin ja klikatuimpiin sisaltoihin, joita
ne kayttavat tekoalyjensi kouluttamiseen.
Sisdltdomuodot muuttuvat vaihdannai-
siksi tekstin prosessoituessa hetkessa
videoksi ja ddnen kuvaksi. Musiikki on
yha useammin kayttaytymis- ja sensori-
datan perusteella generoitua tilanteeseen
sopivaa kiyttomusiikkia. Yksittaisten
tuotteiden optimointi ja raataléinti
yleistyy. Suuret sisaltoyritykset hank-
kivat yksittdisten mediatuotteiden sijaan
oikeuksia maailmantihtien tekoilyavus-
teisiin nékoisversioihin (ja kuuloisver-
sioihin), joiden avulla heitd monistetaan
esimerkiksi mainostuotantoihin.
Tekodlyjen oppimisen vahva sisilto-
moderointi ja mainostajien madaltunut
riskinottohalukkuus johtavat mediasisél-
tojen samankaltaistumiseen. Tuloksena
on koukuttava kansainvilinen mediaym-
péristo, joka herittia vain harvoin
kriittisia ajatuksia tai epamiellyttavia
tunteita, ellei tarkoituksena ole saada
vastaanottajaa toimimaan erityisesti
vastareaktion kautta. Tiedon valittdjan
tunnettuudesta ja ndkyvyydesta on tullut
tiedon luotettavuuden mittari, mika hei-
kentda journalistisen prosessin merki-
tystd. Kaupallisen ja muun sisdllon rajat
ovatkin hilventyneet. Kotimaisen journa-
lismin kysynté on vahentynyt. Kansainva-
listen uutisten raataldityja yhteenvetoja
katsellaan ja kuunnellaan livena lempi-
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2027 2030 2035

Deepfake-tutkinta
USA:n presidentinvaa-
leista valmistuu. Yri-
tysten paine ja sitou-
tuminen generatiivisen
tekodlyn parempaan laa-

Suomen AX-mediasiséllot
siirtyvat osaksi AX-moniala-
konsernia. Etukortit yhdiste-
taan kayttajatileihin. Kilpaileva
media-monialakonserni BY
muodostetaan samana vuonna.

Suomessa on jiljelld enda
kaksi suurta kaupallista
mediayritystd, jotka ovat
yhdistidneet toimintojaan
datarikkaiden yritysten (esi-
merkiksi vahittiiskaupat)

GenAl-avusteisesti
tuotetut

sisallot saadaan
tekijanoikeuksien
piiriin Yhdysvalloissa.

Disney ostaa Viacomin.

DATAVALTA

"Data on rahaa”. Hidastuneen talouskasvun

Yhdysvaltoihin valitaan
keskitien agendalla kampanjoiva
sitoutumaton Piilaakso-

vauhdittamista tavoitellaan karsimalla markkinoiden
sdintelyd ja panostamalla datan hyddyntamiseen ja
teknologian uusiin mahdollisuuksiin. Sisiltéjen ja
teosten kopiointiin perustunut tekodlyavusteinen
sisallontuotanto kiihtyy kansainvalisesti ja syo suuren
osan Suomen mediamarkkinasta.

dunvalvontaan lisdéantyy.

Kotimaisten
mediasisaltdjen parissa
kaytetty aikaosuus on
laskenut 30 prosenttiin
kokonaiskaytosta.

EU keventaa
tekodlyn ja datan
hyodyntédmisen
saantelya

kilpailulahtokohdista.

taustainen presidentti.

Metan Quest-kayttajat voivat
halutessaan seurata Super-
bowl MMXXXI-tapahtumaa
virtuaalisesti pelikentalta.

MAKSUMUURIELNTTI

"Aika on rahaa”. Teknologian kehitys

mahdollistaa vihdoin lisddntyneen vapaa-ajan.
Kuukausimaksullinen "Life as a Service” -palvelu
huolehtii digitaalisella avatarilla arjesta ja tarjoaa ajan
kuluksi erottuvaa, puhuttelevaa ja laadukasta taidetta
ja tietoa sisallon sijaan. Laatu ja vertaiskokemukset
ovat elamanpalvelujen mediatoimintojen ydinta,
aitous on kuratointikysymys. Omaa dataa hallitaan ja
luovutetaan parempien palvelujen saamiseksi.

AX-Media ja BY-media ostavat laa-
jasti pienempid mediataloja. Suurin
osa sisalldista suljetaan maksu-

muurien taakse.

Seka AX- ettd BY-
medialla on kdytossaan
oma versio generatiivi-
sesti viikon uutiskatsa-
uksen tekevastd tekoa-
lykirjeenvaihtajasta.

@

DIGIPREKARIAATTI

"Olisipa rahaa”. Voimakkaasti kansainvalistynyt

ja tekodlyn vauhdittama mediaympéristo tarjoaa
loputtoman ja koukuttavan virran personoitua sisaltoa.
Matalamman maksukyvyn kuluttajien halu eskapismiin
luo matalasti sddnnellyn mainonnan ja vaikuttamisen
areenan. Heitd yritetdan saada kayttamaan
mahdollisimman paljon rahaa ja aikaa henkilokohtaisen
mediavirtansa ja mainosten parissa. Henkilokohtaista
dataa luovutetaan ilmaissisaltoja vastaan.

Mainokset tulevat
Spotifyn ja Netflixin
edullisimpiin
maksullisiin versioihin.

Suoratoistopalvelun
tuottaman elokuvan
kayttajapreferenssien
mukaan personoitu
loppuratkaisu aiheuttaa
skandaalin.

Nahdaan ensimmainen
kayttajan valtuuttaman
tekodlyavatarin

prototyypin online-
asiointi vahittaiskaupassa.

Keskustelu-
ohjelman kar-
jistynyt sanan-
vaihto XY-me-
dian sarjan
pilottijakson
kohtaamasta
piratismista
kirvoittaa sosi-
aalisessa medi-
assa jaksosta
kymmenié gene-
ratiivisia kopio-
versioita.

Julkisiin kirjasto-
palveluihin tulee
nimellinen
palvelumaksu.

Sanaa 'chat’ yrite-
taan leikkimieli-
sesti kampanjoida
Kotuksen lapi

viralliseksi persoo-

napronominiksi.

Rahapeliuudistus: Suomen
somen synteettisten netti-
kasinovaikuttajien

maara rajahtaa.

Viimeinen painettu

ilmaisjakelulehti
ilmestyy.

AX- ja BY-median kilpailevat Koti- ja
Elo-eldminpalvelut lanseerataan. Pal-
velut rakentuvat élylaitteen, kalenterin,
korttien ja kodin IoT-laitteiden ympa-
rille. Arkkitehtuurit tulevat AWS:Ita ja
Alphabetilta. Molempiin sisiltyy muun
muassa hiilijalanjalkilaskuri.

UMK-esikarsinnoissa daneste-
tdin ensimmaisella kierroksella
AX- ja BY-median artistiroste-
rien valilta. Tilaajajasenilla on
painotetut danet.

Jadkiekon MM-kisojen finaali
vuonna 2030 lyo pay per view
-maksujen Suomen ennatyksen.
(Suomi voittaa.)

Vuoden 2029
kuntavaaleissa on
40 prosentin

Tyollisyysaste laskee Suo-
messa 65 prosenttiin. Tek-
nologista tyottomyytta pide-
tadn merkittavana syyna.

kanssa ja toimivat monipuo-
lisia palveluja tarjoavina kayt-
tajadatan aggregaattoreina.

Tekodlylld monistettu Taylor Swift
esiintyy raataloidyilla settilistoilla
samanaikaisesti kaikissa osavaltioissa
ennen luovaa taukoaan.

Ensimmainen kiinalaiselle
ohjaajalle myonnetty parhaan
kansainvalisen elokuvan Oscar.

Henkilokohtainen avatar
hoitaa keskimaarin

30 prosenttia
Elo-palvelun
premium-kayttdjien arjen
asioinnista.

AX-media saa Suo-
men-oikeudet Star
Wars ja Star Trek
-universumien
crossover-sisil-
toihin.

BY-media digitoi
Vesa-Matti Loirin
nakoisversion.

Ensimmaiset eldménpalvelun
raataloimat kayttajan hauta-
jaiset jarjestetadn Suomessa.

Suomen ensim-
mainen tubettaja-
taustainen

Kaarija-nakoistekodaly
on myyty 10 000
kotitalouteen.

aanestysaktiivisuus.

ehdokas aloittaa
presidentin-

Lukutaito on . .
vaalikampanjan.

heikentynyt Suomessa
merkittavasti
neljinnekselld
vaestOsta. Hallitukselle
esitetddn aiheesta
valikysymys.

Tekoadlykumppanit
liitetdan valinnai-
sesti yllapidetta-
vana rekisterina
vaestotietoihin.

Neet-nuoria on
25 prosenttia
18-25-
vuotiaiden
ikaluokasta.

Huolestuneet vanhemmat
tekeviat EU-joukkokanteen Epic
Gamesin mikrotransaktiopoh-
jaista taysin generatiivista mul-
tiplatform f2p -pelid kohtaan.
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julkkiksen lukemana alylaitteelta tai puet-
tavan teknologian kayttoliittymin.

Somejatit yhdistelevit eri palvelujen
valilla liitkkuvien suomalaisten piste-
maisen datan aukkoja tekodlylld, mutta
syva ymmarrys kiyttajien tarpeista kui-
tenkin puuttuu. TaAmé ei haittaa valta-
osaa ilmaissisiltojen parissa aikaansa
viettivista kuluttajista, ja kansainviliset
toimijat vievit lopulta voiton kilpailussa
ihmisten ajankaytosta.

MEDIAYHTIOISTA TEKNOLOGIAYHTIOIKSI

ansainvilistyminen ja kou-

kuttavien ilmaissisélt6jen

lisddntyminen johtaa media-

markkinan voimakkaaseen

keskittymiseen maailmalla ja
Suomessa. Useat kotimaiset media-alan
yritykset lakkaavat olemasta sellaisi-
naan. Suomi ei pysty tukemaan kansallista
mediakenttad ilmaissisaltdjen ja kopioinnin
leimaamassa kansainvalisessa kilpailussa
kuluttajien ajasta. Kuluttajien suhde koti-
maisiin mediayhtitihin heikentyy, ja kulut-
tajat sukkuloivat verkossa kansainvélisten
siséltdjen maailmassa. Monet perinteiset
mediabrindit katoavat ja ne sulautetaan
muihin brandeihin.

Media-alan keskittyminen etenee
yhdistymisten myoéta tilanteeseen, jossa
Suomessa on enii jiljelld kaksi suurta
kaupallista mediayritystd. Ne tarjoavat
palvelujaan yhteistyossa esimerkiksi
kaupan alan dataa hallitsevien yri-
tysten kanssa. Mediasisillot ovat osa
monipuolisia "eldiméanpalveluja” (Life-
as-a-Service) tarjoavien kayttijadatan
yhdistelijéiden palvelutarjoamaa. Yhdis-
tymisilla pyritddn kehittiméaan mittavia
datan kerddmiseen ja hyodyntamiseen
perustuvia palveluja ja valttaméan teko-
alyn kayttoon liittyvat compliance-riskit.
Tdma mahdollistaa kilpailussa mukana
pysymisen kansainvalisten teknologia-
yritysten ja sosiaalisen median toimi-
joiden kanssa.

Mediayhtiot ovat uudessa tilanteessa
aikaisempaa vahvemmin my6s tekno-
logiayhtidita. Kotimaisten mediatoi-
mintojen vahvuutena on kansainvalisia
toimijoita parempi ymmaérrys Suomen
kulttuurista. Teknologiavetoisten eldman-
palvelujen kumppaneina ne pystyvét tar-
joamaan kayttdjille erityisesti kotimaisille
kuluttajille sopivia palveluja ja sisiltdja,
jotka mahdollistavat jaettuja kokemuksia.

Kuluttajille tarjotaan helposti
hyddynnettavia tyokaluja laadukkaiden
sisaltdjen suodattamiseen mediavirrasta.

MAKSUMUURIELITIN PALVELUKSESSA

uurimpien kotimaisten kau-
pallisten medioiden liiketoi-
mintamallit ovat nivoutuneet
yhdeksi osaksi elamanpalve-
lujen kuukausimaksupohjaisia
jasenyyksia. Elaméinpalvelujen kiyt-
tajistd kerataan heidan luvallaan mah-
dollisimman monipuolista dataa, jonka
avulla yritykset pystyvit jopa somejat-
teja parempaan palvelujen personointiin
ja elamanrytmiin sopivaan raatalointiin.
Kayttajilta kerataan tekoalyavusteisen
paatelaitteen ja esimerkiksi puettavan
teknologian sensorien valitykselld dataa
useimmilta eldman osa-alueilta, ja sitd
yhdistellaan palvelun master-sovelluk-
sessa. Elaménpalvelujen myyntivaltteina
toimivat premium-asiakkailta keratta-
valla datalla jatkuvasti koulutettavat ja
heidédn puolestaan asioivat tekoalyava-
tarit, jotka vapauttavat varakkaimpien
kuluttajien aikaa uusille eldmyksille.
Eldméanpalveluiden jaseniksi tavoitellaan
laatutietoisia ja ajankdytostdan tarkkoja
asiakkaita. Samalla tarjotaan suojaa hyvin
intensiiviselta kansainvaliseltd mediaym-
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paristoltd. Palveluiden tiedonvélityksen
yhteydessa tarjotaan tae siit, ettd oikeat
ihmiset johtavat uutismedian tiedontuo-
tantoa tekodlyn toimiessa lahinnd sopivia
sisdltoja sopivina annoksina tarjoavana
"henkilokohtaisena paatoimittajana”. Ela-
ménpalveluiden mediapalvelut toimivat
luotettavan tiedon ja journalismin lisdksi
viihteen portinvartijoina. Ne kilpailevat
keskenddn parhaiden kotimaisten ja kan-
sainvilisten tuotantojen ja sisiltojen esi-
tysoikeuksista ja pyorittivit myos omia
sisidllontuotannon koneistojaan.
Mediabriandien halventymisen myota
yksittéisistd vaikuttajista on tullut entista
keskeisempid vuorovaikutuksen napoja.
Elamanpalvelujen mediapalvelut hankki-
vatkin verkostoihinsa julkisuuden hen-
kiloitd, joiden kanssa kuluttajat haluavat
paasta suoraan vuorovaikutukseen some-
ja pelialustoilla, seka live-tapahtumissa, ja
jotka vastavuoroisesti toimivat palvelujen
brandildhettildind ja mainostajina.
Kuluttajille tarjotaan helposti hyodyn-
nettavid tyokaluja laadukkaiden siséltojen
suodattamiseen mediavirrasta. Ratkai-
suina toimivat tekoalypohjaiset henki-

Media-alan keskittyminen etenee
yhdistymisten myota tilanteeseen, jossa
Suomessa on enaa jaljella kaksi suurta
kaupallista mediayritysta. Ne tarjoavat
palvelujaan yhteistyossa esimerkiksi
kaupan alan dataa hallitsevien

yritysten kanssa.

l6kohtaiset avustajat, joista on saatavilla
erihintaisia versioita. Avustajien ilmais-
versioiden optimointi korvaa mainonnassa
paikoin hakukoneoptimoinnin. Kotimaiset
sisallot ovat sdilyttaneet vannoutuneita

yleis6jaan samalla, kun kansainvilisten
sisdltojen arvo on laskenut sisdltosaturaa-
tion myoté. Elamanpalvelut kohdistavatkin
merkittavan osan omasta sisallontuotan-
nostaan kotimaahan. Sisillon tuotannon
ja portinvartiotehtavan lisdksi mediayh-
tididen ansainta osana eliménpalveluja
jakautuu moneen muuhun kéyttijadatan
synergian tukemaan lihteeseen.

HUOLI SIVISTYKSESTA HERAA

ediaympériston nopea
muutos ja kansan jakau-
tuminen medialukutaidon
mukaan on heréttinyt huolta
yhteiskunnan sivistyksen
tilasta ja nostanut painetta peruskoulu-
tukselle ja mediakasvatukselle. Maksu-
muurien ulkopuolinen digiprekariaatti
ui uusien petokalojen tayttiméissa glo-
baalin mediavirran valtameressa ja elda
jatkuvaa, pitkilti algoritmien sanelemaa
aaretontd nykyhetkea. Psykologisesti
raataldidyn mainonnan lisaksi ilmioina
nousevat generatiiviset (uhka)pelit, joiden
sisallot luovat merkittavan addiktoitu-
misen riskin. Ne vievat joidenkin vuo-
rokaudesta ajan ja toisten tililta rahat.
Lukutaidon, kriittisen ajattelun ja kes-
kittymiskyvyn heikentyminen valmiiksi
pureskellun ja optimoidun turboviihteen
parissa johtaa uutistenvélttelyyn ja sivis-
tyksen heikentymiseen.

Yleisradion perusrahoituksen vahenty-
misen myota sen rooli on vakiintunut véalt-
tamattomien uutisten ja mediapalveluiden
tarjoajaksi. Kansalaiset pitdvét sitéd luotet-
tavana informaation kuratoijana. Media-
alan omistuksen ja asutuksen keskitty-
misen myota Ylen rooli alueellisena ja eri
kieliryhmien tiedonvilittdjana on koros-
tunut. Ylen sivistystd tukevaa toimintaa
arvioidaan seuraten sisiltdjen tavoitta-
vuutta ja yleisojen sitoutumisastetta. Sen
vaikuttavuuden tukemiseksi on rakennettu
kannustimia. Ylen rahoituksen heiken-
tamista ajava poliittinen vaikuttaminen
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lisdéntyy eri kanavissa siitd huolimatta,
ettd rahoitusta on jo karsittu tuntuvasti.

ILMIGIDEN JA ELAMYSTEN LUOJAT

onet elaménpalvelujen

mediatoimintojen tuotan-

nossa tyoskentelevista toimii

suoraan tai vilillisesti tekno-

logian, datan ja analytiikan
parissa. He esimerkiksi konseptoivat
tekodlyavusteisesti sisdltoja ja osallistuvat
sisdltokohdentamisen eldmantapahtuma-
lahtoiseen kehittamiseen. Alalla tasapai-
notellaan uusimpia trendeja ennakoinnin
ja retrohenkisten sisaltdjen valilld. Teki-
joiden palkitseminen sisilt6jen generoi-
mien nayttokertojen ja vaikuttavuuden
mukaan on yleistd. Algoritmien ja vaikut-
tavuuden ymmartimisestd tulee valtta-
matonti useimmissa tehtivissa.

Suuret kotimaiset mediatalot pyorit-
tdavat omia sisdllontuotannon koneisto-
jaan ja kilpailevat kérkituotteillaan ja
julkkisrostereillaan kayttéjista, toimien
samalla eldimanpalveluiden mainosta-
jina ja kayttéjien sitouttamisen viylina.
Tama edellyttad laadukkaiden sisdltdjen
tuotantoon erikoistuneita tekijoita, jotka
kykenevat erottautumaan kansainvalisten
jattien tuotannoista. Eldméanpalvelume-
diat tarjoavat freelancer-verkostojensa
vaikuttajille omia mediarakenteitaan, joita
hyodyntamaéllda ndma toteuttavat moni-
puolista sisadllontuotantoa.

Media-ammattilaisten kyky johtaa
omaa tyotdan ja kehittaa henkilobran-
didan korostuu. Vahvojen vaikuttamis-
ja konseptointitaitojen kouluttajille
on kysyntia vaikuttavuuteen liittyvin
palkkauksen lisddntyessa media-alalla.
Tekijat pyrkivat erottautumaan aihevalin-
tojen ja erityisosaamisten avulla, mutta
yhi enemmain my0s kerronnallisuuden
ja omalaatuisuuden kautta. Nakyvimmat
toimittajavaikuttajat rakentavat ympa-
rilleen tiimeja, ja liiketoiminnallisten
osaajien tuella syntyy laadukkaita ja eri-

koistuneita sisdllontuotannon pienyri-
tyksii, joiden toimesta tuotetaan van-
noutuneille kotimaisille yleiséille muun
muassa ajankohtaisia ja lokaaleja ilmidita
puivia minisarjoja.

Kotimaisissa elaméanpalvelumedioissa
kohtaamisten ja yhteis6llisyyden mer-
kitys korostuu. Timé perustuu myos
vapaa-ajan lisddntymiseen. Virikeoh-
jaajat jarjestavat elaimyksia ja tapahtumia
eri kohdeyleisdille fyysisessa ymparis-
tossa ja pelialustoilla, toimien samalla
elamanpalvelujen brindien mainostajina.
Ohjaajat kokoavat yhteisoja, jarjestavit
tapahtumia ja raportoivat niiden vaikutta-
vuudesta emoyhtidille.

AITOUS PUHUTTELEE

edian vahvasta keskittymisesta
huolimatta pienilld resursseilla
toimivia ja autenttisuuden
puolesta puhuvia sisallontuot-
tajia ja mediatoimijoita jatkaa
toimintaansa. Digiprekariaattia puhuttavat
globaalien alustojen ilmi6t muokkaavat

Ihmisvaikuttajat kilpailevat

generatiivisesti tuotettujen vaikuttajien
kanssa kayttaen inhimillisyyttaan

erottautumistekijana.

myo6s maksumuurieliitille suunnattua tar-
jontaa. Innovatiiviset siséltdjen tuottajat
voivat edelleen menestya tuottamalla eri-
koistunutta ja tunteita herattavaa sisiltoa
ja taidetta, joka ei ole keskivertaistunut
palvelemaan algoritmeja. Erilaisten arkis-
tomateriaalien arvo kasvaa niiden herétta-
mien nostalgisten tunteiden myotd. IThmis-
vaikuttajat kilpailevat generatiivisesti
tuotettujen vaikuttajien kanssa kayttiaen
inhimillisyyttadn erottautumistekijana.
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Tekodlygeneroidun viihteen loputto-
milta tuntuvista kulutusmahdollisuuksista
huolimatta moni kaipaa aitoja inhimillisia
kokemuksia ja kohtaamisia. Fyysisen maa-
ilman kokemukset ja ihmisten valinen vuo-
rovaikutus kasvattaa suosiotaan. Erilaiset
perinteiset, esimerkiksi uushengelliset,
elamantavat lisddntyvat.

Hyperlokaalia 1ahiymparist6a kasitte-
leva sisalto kiinnostaa edelleen. Kotimaisia
ilmioita tarkastelevat toimittajat tekevat
juttunsa dronejen ja reaaliaikaisen &ani-
sanelu-tekstiprosessoinnin tukemana. He
kayttavat tekodlyd nopeaan lahteistdmi-
seen ja hyddyntavat myos kansalaistoimit-
tajien tuottamaa materiaalia. Lahetykset
suurista urheilutapahtumista ovat edelleen
kansaa yhdistavaa viihdettd, ja ammat-
tiurheilussa liikkuu suuria rahamaaria.
Erilaisten kansallisten live-lahetysten
aitous, yllityksellisyys ja elamyksellisyys
on erityisen suosittua.

Kun kansainvalisten teknologia- ja viih-
deyritysten tekodalyjulkkikset ovat esilla
koko ajan ja tavattavissa rajattomasti,
aitojen julkisuuden henkildiden ja vaikut-
tajien kiinnostavuus ja arvo kasvaa. Suo-
malaiset toimijat voivat erilaistua tarjo-
amalla kuluttajille paasya aitoon vuoro-
vaikutukseen julkisuuden henkil6iden ja
vaikuttajien kanssa - tekoilyille rakentu-
vien nidkoiskopioiden sijaan.

57



MEDIA 2035
Nelja skenaariota median tulevaisuudesta

MEDIA 2035
Strategisen ennakoinnin tiekartta skenaarioiden hyddyntdmiseen

STRATEGISEN ENNAKOINNIN TIEKARTTA SKENAARIOIDEN HYODYNTAMISEEN

. TULEVAISUUDEN YMMARTAMINEN

Perehtymalla Media 2035 skenaarioihin ja tarvittaessa
raataléimalla niitd organisaation omasta nakdkulmasta,
ymmarretaan paremmin erilaisia mahdollisia tulevaisuuksia.

1. PEREHDY MEDIA 2035 -SKENAARIOIHIN
KATTAVATKO

* Lukekaa ajatuksella ldpi kaikki nelja skenaariota. SKENAARIOT

* Keskustelkaa yhdessi, miki teidin mielestinne _> ORGANISAATIOLLENNE
skenaariokokonaisuudessa on kiinnostavaa teidin KESKEISET T EE"AT
organisaationne ja liikketoimintanne nakokulmasta. JAILMIOT?

Il. TULEVAISUUDEN LUOMINEN

Vaikutusanalyysin menetelmien avulla skenaarioita hyddynnetaan organisaation
kehitystydssa. Skenaarioiden vaikutuksia ja kehitystydta voidaan tehda useista
erilaisista ndkdkulmista, josta alla on annettu kolme esimerkkia.

3. SKENAARIOIDEN VAIKUTUSANALYYSIT

MAAILMAN KEHITYSTA OHJAAVAT MUUTOSTEKIJAT SKENAARIO 1 SKENAARIO 2 SKENAARIO 3 SKENAARIO 4

SKENAARIOVAIKUTUKSET

OMAN ORGANISAATION TOIMINTA MUUTOSTARPEET MUUTOSTARPEET MUUTOSTARPEET MUUTOSTARPEET

JOHTOPAATOKSET

2. SKENAARIOIDEN RAATALOIMINEN REFERENSSISKENAARIOMENETELMALLA

Media 2035 -skenaariot toimivat referenssiskenaarioina, joita raatéloidaén eli
jalostetaan organisaatiolle sopivaksi keskeisten teemojen ja ilmididen avulla.

*Ohjeet sivulla 60

Strategisen ennakoinnin
tiekartta skenaarioiden

hyodyntamiseen

4. STRATEGIA 5. KASVUAIHIOT 6. KYVYKKYYDET
* Luokaa skenaariokohtaiset * Ideoikaa skenaariokohtaiset * Tunnistakaa skenaariokoh-
varautumissuunnitelmat. radikaalit uudet visiot ja lii- taisesti tarvittavia kyvyk-
« Analysoikaa strategiset joh- ketoimintamallit. kyyksid ja osaamisia.
topaatokset organisaation * Arvioikaa néitd uusina kas- * Valitkaa kehitettivat kyvyk-
strategiatyon tueksi. vuaihioina ja valitkaa parhaat kyydet ja luokaa suunni-
*Ohjeet jatkokehitykseen. telma niiden kehittdmiseen.
sivulla *Ohjeet [ *Ohjeet [ s
61 ey sivalla s sivalla ——
3 - 62 63
trategisen ennakoinnin tiekartta on tyo- Sen tarkoituksena on tukea skenaarioiden sovelta-
valine, jonka avulla media-alan ammatti- misessa, jotta tulevaisuusselvitystd voidaan hyodyntaa
laiset ja yritykset voivat hyodyntaa Media media-alalla mahdollisimman vaikuttavasti. Tiekartta
2035 -skenaarioita. ja mediaskenaariot luovat alustan tulevaisuuslédhtoi-
Tiekartta auttaa tunnistamaan erilaisia selle strategiselle keskustelulle sekd paremmille tule-
tulevaisuuden mahdollisuuksia, uhkia, visioita, kas- vaisuutta koskeville paétoksille.
vuaihioita, liiketoimintamalleja, innovaatioita, stra- Strategisen ennakoinnin tiekartta jakautuu kah-
tegisia vaihtoehtoja seka tulevaisuudessa tarvittavia teen osaan: tulevaisuuden ymmartamisen ja tule-
osaamisia ja kyvykkyyksia. vaisuuden luomisen vaiheisiin.
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2. SKENAARIOIDEN RAATALOIMINEN REFERENSSISKENAARIOMENETELMALLA

Media 2035 -skenaarioita on mahdollista hyodyntaa referenssiskenaarioina omalle
organisaatiolle raataldityjen skenaarioiden tekemisessa. Referenssiskenaario-
menetelma toimii ikdan kuin skenaariotyon “ohituskaistana”, lilkkeelle paastaan

huomattavasti vauhdikkaammin, kun organisaation omaa skenaarioty6ta ei tarvitse
aloittaa tyhjasta. Kaytannossa toteutuksessa skenaarioita raataloidaan kirjoittamalla
valituista teemoista ja ilmidista tehtyjen skenaarioiden “paalle” eli lisaamalla tarinoihin

sisaltéa. Nain luotuja teemakohtaisia skenaarioita voidaan hyodyntaa organisaation
toiminnan kehittamisessa erilaisista nakdkulmista.

|
MAARITETAAN

SKENAARIOTYON
LAHTOKOHDAT

I
LISATIEDON
HANKINTA

]}
SKENAARIOIDEN
TARINOIDEN
RAATALOIMINEN

v
OMALLE ORGANISAATIOLLE
RAATALOIDYT
MEDIA 2035 -SKENAARIOT

* Skenaariotyon
tarkoitus, tavoitteet
ja lopputulokset.

* Fokus ja aikajénne.

* Organisoituminen ja
aikataulutus.

* Organisaation
nykytila ja
tilannetulkinta
toimialasta.

* Olemassa olevien
ja hyédynnettavien
tietojen kartoitus.

* Tunnistetaan
mistd teemoista ja
ilmioista halutaan
lisdd ymmarrysta.

* Yleensa
syvennettavat
teemat ja ilmiot
ovat organisaatiolle,
sen toimialalla ja
kilpailukentille
hyvin 14helld olevia
teemoja.

* Tiedonkeruu
tyopajoilla,
skenaariokyselyilla,
asiantuntija-
haastatteluilla, ja
aineistoanalyyseilla.

* Kirjoitetaan Media
2035 -skenaarioiden
"paalle” lisaamalla
sisiltoa tarinoihin,
luomalla erilaisia
teemasivuja,
kvantifiointeja, ja
visualisointeja.

 Raatalodityjen
skenaarioiden
kanssa voidaan
siirtya vaikutus-
analyysivaiheeseen
eli tyon
hyodyntdmiseen
kehittdmisessi
ja tulevaisuuden
luomisessa.

60

MEDIA 2035
Strategisen ennakoinnin tiekartta skenaarioiden hyddyntdmiseen

4. SKENAARIOIDEN VAIKUTUSANALYYSIT: STRATEGIA

Strategiatydssa skenaarioita kannattaa hyodyntaa seka skenaariokohtaisesti tehtaviin
varautumissuunnitelmiin etta naiden analyysina syntyviin strategisiin johtopaatoksiin eli
skenaarioista riippumattomiin, valttamattomiin toimenpiteisiin.

|
SKENAARIOKOHTAISET
VARAUTUMISSUUNNITELMAT

I
STRATEGISET
JOHTOPAATOKSET

e Tarkastellaan skenaariokohtaisesti vaikutuksia
organisaation toimintaan.

» Mahdollisuudet, uhat ja toimenpiteet

e Kuvataan skenaarioista nousevat
mahdollisuudet ja uhat.

e Listataan joukko toimenpiteitd, miten
hyodynnidmme tunnistettuja mahdollisuuksia ja
varaudutaan/ehkéistdin uhkia.

e Tuulitunneloidaan nykyista strategiaa ja
toimintaa skenaariota vasten.

* Perustellaan, mitké osat nykyisessa
strategiassa ja toiminnassa toimivat
skenaarion maailmassa.

* Listataan mitka asiat eivat toimi ja
miten ne tulisi muuttaa.

* Luodaan uusi, skenaarioon sopiva strategia.

* Skenaarioista riippumattomat, valttamattomat
toimenpiteet toimivat syotteind skenaariotydsta
organisaation strategiatyohon.

* Tunnistetaan varautumissuunnitelmissa
kuvattuja toimenpiteitd, jotka joko

* ndyttavat toimivan riippumatta toteutuvasta
tulevaisuudesta eli ne esiintyvit useiden
skenaarioiden varautumissuunnitelmissa, tai

* toimenpiteitd, jotka tukevat erityisen hyvin
organisaation strategian toteutumista.
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5. SKENAARIOIDEN VAIKUTUSANALYYSIT: KASVUAIHIOT

Kasvuaihioiden tunnistamisessa skenaarioiden pohjalta hyddynnetaan
skenaariokohtaisten radikaalien uusien visioiden ja liiketoimintamallien ideointia
organisaatiollenne. Millainen yrityksenne voisi olla vuonna 2035 skenaarion maailmassa?

|
RADIKAALIT VISIOT
JA LIKETOIMINTAMALLIT

Il
KASVUAIHIOIDEN
ARVIOINTI

* Hypatkaa vuoteen 2035 skenaarion maailmaan
ja kuvitelkaa yrityksellenne radikaali uusi visio ja
siihen liittyvat liiketoimintamallit.

* Olettakaa, ettd juuri teiddn organisaationne
on onnistunut uudistumaan ja menestymaan
erinomaisesti.

* Kuvatkaa konkreettisesti mité yrityksenne
tekee, miten liiketoimintamallit toimivat,
mitd arvoa tuotetaan asiakkaalle, millaisia
tuotteita ja palveluita tarjoatte, mika rooli
teilld on arvoketjussa ja markkinoilla, millaisia
teknologioita hyodynnétte ja millaista osaamista
tama kaikki vaatii.

* Arvioikaa skenaariokohtaisesti ideoituja visioita
ja liikketoimintamalleja yrityksenne normaalin
innovaatioprosessin kautta.

e Huomioikaa ideoiden skenaariokohtaisuus
ja muokatkaa niitd tarvittaessa yleisempaan,

lahitulevaisuuden huomioon ottavaan suuntaan.

» Valitkaa parhaat l6ydetyt kasvuaihiot
jatkokehitettaviksi normaalin
innovaatioprosessinne mukaisesti.
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6. SKENAARIOIDEN VAIKUTUSANALYYSIT: KYVYKKYYDET

Tulevaisuudessa tarvittavien kyvykkyyksien tunnistamisessa skenaariot toimivat ideoinnin
pohjana ja varmentajana. Yleisesti kyvykkyyksien johtamista voidaan kayttaa strategisen
suunnittelun ja johtamisen valineena. Kyvykkyyspohjaisen ajattelun tarkoituksena
on tunnistaa tulevaisuudessa tarvittavia kyvykkyyksia strategian toimeenpanon
helpottamiseksi ja organisaation tulevaisuusresilienssin parantamiseksi.

|
SKENAARIOKOHTAISET
KYVYKKYYDET JA OSAAMISET

Il
KEHITETTAVAT
KYVYKKYYDET

e Tunnistakaa skenaariokohtaisesti tarvittavia
kyvykkyyksid ja osaamisia.

* Ideoikaa ensin kaikki kyvykkyydet, mita
skenaariossa tarvitaan.

* Kategorisoikaa ja ryhmitelkda tunnistetut
kyvykkyydet kokonaisuuksiin, jotka liittyvat
omaan toimintaanne.

» Valitkaa skenaarioldhtoisesti tunnistetuista
kyvykkyyksistd strategiaanne parhaiten tukevat
ja kehitettavat kyvykkyydet

* Mitd useammassa skenaariossa kyvykkyytta
tarvitaan, sitd todennikodisemmin se on
valttamattomyys tulevaisuudessa.

* Luokaa tarkemmat suunnitelma valittujen
kyvykkyyksien kehittimiseen oman
organisaationne tavalla kasvattaa ja
kehittdd osaamista.
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Lokakuu - Tammikuu

VAIHE 1

TOIMINTAYMPARISTO-
ANALYYSI

LOPPUTULOS
Media-alan ja mediayritysten
kehittymiseen vaikuttavat
kriittiset muutosvoimat, trendit
ja epavarmuustekijat

Tammikuu - Helmikuu

VAIHE 2
MEDIASKENAARIOT
2035

LOPPUTULOS
Skenaariot vuoteen 2035
media-alan tulevaisuudesta

Maaliskuu - Toukokuu

VAIHE 3
SKENAARIOIDEN
VAIKUTUKSET

LOPPUTULOS
Skenaarioiden vaikutusten analyysi
ja tiekartta niiden hyddyntamiseen,
lopputulosten esittely tapahtumissa

ja tilaisuuksissa

Nain hanke toteutettiin

Media-alan tulevaisuusselvitys toteutettiin kolmessa vaiheessa.
Vaiheessa 1, Toimintaympdristoanalyysi, kerattiin laaja ja kattava
tietopohja media-alan tulevaisuuden muutosvoimista. Vaiheessa 2,
Mediaskenaariot 2035, rakennettiin tulevaisuustaulukkomenetelmaa
hyodyntaen nelja skenaariota median mahdollisista tulevaisuuksista.
Tyon viimeisessa vaiheessa 3, Skenaarioiden vaikutukset, tunnistettiin
skenaarioiden suomalaiselle media-alalle nostamia kriittisia
kysymyksia, luotiin tiekartta tyon hyddyntamiseen ja esiteltiin

lopputuloksia erilaisissa tapahtumissa ja tilaisuuksissa.

Tassa osiossa esitellaan kukin tyon vaihe yksityiskohtaisemmin.

MEDIA 2035
Niin hanke toteutettiin

aikka tulevaisuusselvityksen

varsinaisena toteuttajana toimi

pieni ja tiivis projektiryhma,

tulevaisuusselvitykseen on osal-

listunut laajasti media-alan toi-
mijoita ja ammattilaisia Suomesta ja maail-
malta. Hankkeen tarkoituksena olikin luoda
uutta tietoa ja ymmarrystd median tulevai-
suudesta yhteistydssd media-alan asian-
tuntijoiden ja johtajien kanssa. Osallistava
skenaariotyd mahdollisti hankkeen aikana
avoimen keskustelun media-alan erilaisista
tulevaisuuksista, epidvarmuuksista, uhkista
ja mahdollisuuksista. Tatd varsin hedelmal-
liseksi koettua keskustelua ja yhteistyota
kannattaa jatkaa. Laaja-alainen tulevai-
suuskeskustelu on tarkead media-alan toi-
mijoille esimerkiksi siksi, ettd alalla kyetdan
yhdessé tunnistamaan tulevaisuuden ilmi-
0itd ja tarpeita sekd ideoimaan ja innovoi-
maan uusien konsepteja ja palveluja.

Hankkeeseen osallistui runsaat 175

media-alan ammattilaista ja asiantuntijaa
kyselyiden, haastattelujen, skenaario-
tyopajojen ja ohjausryhmétydskentelyn
kautta. Limmin kiitos kaikille osaamisesta,
nakemyksista ja ajasta!

VAET:
TOIMINTAYMPARISTOANALYYS]

Media-alan ja mediayritysten kehittymiseen
vaikuttavat kriittiset muutosvoimat, trendit ja
epavarmuustekijat

edia-alan tulevaisuusselvi-

tyksen ensimmaisessa vai-

heessa luotiin hankkeelle laaja

ja monipuolinen tietopohja

analysoimalla olemassa olevaa
tietoa erilaisilla menetelmilla.

Aluksi tehtiin systemaattinen kirjalli-
suusanalyysi tulevaisuuden ennakoinnista
media-alalla, johon koottiin 42 tutkimusar-
tikkelia, runsaat 20 kappaletta muita artik-
keleita ja selvityksia seka reilu 20 media-
alan trendiraporttia. Samanaikaisesti teh-

tiin skenaariokysely, johon saatiin yli sata
vastausta niin uutismedian, aikakausme-
dian, graafisen teollisuuden, radiomedian
kuin kustannusalan edustajilta. Materiaalia
muutosvoimista ja uusista arvonluonnin
tavoista kerattiin myos asiantuntijahaastat-
teluilla, jarjestdmalld mediainnovaatioihin
keskittynyt tyopaja innovaatiokonferens-
sissa, tarkastelemalla historiallisia analo-
gioita, hydodyntamalla tekodlya mediatule-
vaisuuksien ilmididen skannaamiseen seka
analysoimalla yritys- ja liikketoimintamalli-
dataa yleisella tasolla ja yrityskohtaisesti.

Tiedonhankinnan pohjalta tunnistet-
tiin media-alan kehittymiseen vaikuttavat
keskeiset muutosvoimat, trendit ja epa-
varmuustekijat. Tarkeimmat epavarmuus-
tekijat tiivistettiin tulevaisuustaulukkoon,
joka toimi tyon seuraavassa vaiheessa ske-
naarioiden rakennustelineina.

VAIHE 2:
MEDIASKENAARIOT 2035

Skenaariot vuoteen 2035 media-alan
tulevaisuudesta

kenaarioiden rakentamisessa
kaytettiin tulevaisuustaulukkoon
pohjautuvaa induktiivisten ske-
naarioiden rakentamisen mene-
telmaa. Induktiivinen skenaario-
menetelma on monimuuttujamenetelma,
jolla voidaan systemaattisesti ja laajasti
tarkastella monitahoista toimintaympa-
ristda ja sen vaihtoehtoisia kehityskulkuja.
Menetelma nojaa skenaarioiden rakenta-
misessa yleisesti kiytettyyn tulevaisuus-
taulukkoon, joka on samalla monipuolinen,
mutta kuitenkin riittavan yksinkertainen ja
intuitiivinen kasittelemaan monimutkais-
tenkin systeemien vaihtoehtoisia tulevai-
suuksia. Menetelma kuuluu formatiivisiin
skenaariomenetelmiin, joissa kvalitatii-
visen arvioinnin pohjalta tunnistetaan
toimintaympdariston muutostekijat, joiden
vélisia riippuvuussuhteita arvioidaan kvan-
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titatiivisesti esimerkiksi ristivaikutus- ja
konsistenssianalyysin avulla. Keskeista
menetelmassé on tunnistaa laajasta tie-
tomassasta skenaarioiden rakentamisen
ja vaikutusten arvioinnin kannalta olen-
naiset epavarmuudet, joilla on merkitysta
tutkimuksen kohteena olevan toimi-

alan tulevaisuuteen.

Tulevaisuustaulukon avulla luotiin ske-
naarioiden luonnokset, joita jatkokehitet-
tiin asiantuntijatyOpajassa ja asiantunti-
jahaastatteluissa. Skenaarioiden raken-
tamisessa pyrittiinkin asiantuntijoiden
osallistumiseen ja rakentamisprosessin
lahestyttavyyteen, silld se lisda sitoutu-
mista skenaarioihin ja parantaa niiden
laatua. Tyossa hyodynnettiin erilaisia
skenaarioiden tarinallistamisen, havain-
nollistamisen ja visualisoinnin menetelmia,
joilla olemassa olevia luonnoksia kehitet-
tiin syventien teemoja, jotka osallistujat
kokivat kiinnostaviksi ja media-alan tule-
vaisuuden kannalta merkittaviksi. Skenaa-
rioiden rakentaminen onkin ennen kaikkea
iteratiivinen prosessi, jossa tehdyn raken-
teen péaille lisitddn teemoja niitd vahi-
tellen syventden. Skenaarioiden kirjoitta-
misessa hyddynnettiin keskeisten muutos-
voimien menetelma3, jolla luotiin skenaa-
rioihin selkeat eroavaisuudet ja keskeiset
skenaarioita kannattelevat tarinat.

VAIHE 3:
SKENAARIOIDEN VAIKUTUKSET

LOPPUTULOS

Skenaarioiden vaikutusten analyysi ja tiekartta
niiden hyddyntamiseen, lopputulosten esittely
tapahtumissa ja tilaisuuksissa

uotujen skenaarioiden vaiku-
tuksia ja niiden suomalaiselle
media-alalle nostamia kriittisia
kysymyksia pohdittiin asiantun-
tijatydpajassa analysoimalla
skenaarioiden vaikutuksia niin media-
ammattilaisiin, mediayrityksiin, mediaan
toimialana kuin suomalaiseen mediayh-

teiskuntaan. Elavaksi havainnollistetut
skenaariot toimivat tyovaiheessa kuvit-
teellisina, mutta mahdollisina ja uskot-
tavina vaihtoehtoisina paatoksenteon
konteksteina, joihin elaytymalld osallistujat
arvioivat niiden erilaisista vaikutuksista
media-alaan.

Skenaarioiden hyddyntédmisen tueksi
rakennettiin strategisen ennakoinnin tie-
kartta, jonka avulla mediayritykset voivat
hyodyntaa tulevaisuusselvitysta strategia-
tyOssé, organisaatioiden uudistumisessa ja
liiketoiminnan kehittamisessa. Tiekartan
tavoitteena on ndin lisité julkisen ja avoi-
mesti saatavilla olevan skenaarioraportin
vaikuttavuutta media-alalla.

Media-alan tulevaisuusselvitysta esitel-
1aan laajasti erilaisissa alan tapahtumissa
ja mediayritysten tilaisuuksissa. Tavoit-
teena on tyon laaja-alainen soveltaminen
ja hyodyntaminen media-alan kehitta-
misessd, mediayritysten uudistumisessa
sekd media-alan ammattilaisten osaa-
misen kehittamisessa.

MEDIA 2035
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Tekijat

auppatieteiden maisteri Risto
Latti vastasi projektipaallikkona
hankkeen kaytannon toteuttami-
sesta seka skenaarioty0std. Han
tyoskentelee Senior Advisorina
Capfulilla, vastuullaan ennakointi ja ske-
naariot -osaamisalueen kehittaminen ja
valittujen hankkeiden johtaminen.

Valtiotieteiden maisteri Paul Her-
mansson tydskentelee Senior Consul-
tant -roolissa Capfulilla, jossa hin johtaa
skenaario- ja strategiaprojekteja julkisella
ja yksityisellad sektorilla. Hin on vas-
tannut hankkeessa toimintaympariston
analyysista ja skenaarioty0sta.

Valtiotieteiden tohtori Nando Malmelin
tyoskentelee Capfulilla Head of Renewal
-toimessa. Malmelin on tutkinut media-
johtamista ja mediatyota laajasti, julkaissut
alan tieteellisisséd journaaleissa seka tyos-
kennellyt media- ja viestintdalan yritysten
johtotehtdvissd. Han toimii myos Hel-
singin yliopistossa viestinnan ja media-
tutkimuksen dosenttina.

Kauppatieteiden tohtori Mikael Palt-
schik tyoskentelee Capfulilla Senior
Advisorina sekd markkinoinnin dosenttina
Hankenilla. Aikaisemmin hin on tydsken-
nellyt professuureissa eri yliopistoissa
seka johtajana kansainvélisissa markkina-
tutkimus- ja konsulttiyrityksissa.

Media-alan tutkimusséaation tarkoi-
tuksena on edistda painetun ja sihkoisen
seka sisdltoldhtoisen digitaalisen median ja
niihin 1dheisesti liittyvien toimintojen kil-
pailukykyéa. Saatio tukee liiketoiminnan ja
teknologioiden tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotyota, koulutusta, osaamisen
kehittamista sekd mediaan liittyvien
tarpeiden ymmartamista.

Capful on skenaario- ja strategia-
tyohon erikoistunut liikkeenjohdon
konsulttitoimisto, jolla on yli 20 vuoden
kokemus ennakointimenetelmien hyo-
dyntamisestd yritysten ja julkishallinnon
organisaatioiden strategia- ja kehittamis-
tyOssd. Capfulin asiakkaat ovat merkittavia
suomalaisia ja kansainvalisia yrityksia seka
julkishallinnon toimijoita.

Lisaksi hanketyota tuki ohjausryhmd,
jonka jasenet edustivat laajasti media-alan,
graafisen teollisuuden ja markkinoinnin
aloja. Ohjausryhmaéén kuuluivat edelld
mainittujen tekijoiden lisiksi Noora Alanne
(Media-alan tutkimussaatio ja Media-
liitto), Tom Jungell (Digita), Anni Lintula
(A-lehdet), Niiles Nousuniemi (Kaleva
Media), Niina Ryynédnen (Sanoma) ja Anu
Ubaud (United Imaginations). Visuaalisen
ilmeen ja graafisen suunnittelun toteutti
Jutta Sutinen (Pastry Agency).
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