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David Nordfors:
• “Innovation Journalism […] 
covers innovation processes 
and innovation 
(eco)systems.”

• Journalists and PR‐people are 
part of the attention 
ecosystem as “attention 
workers”



Capture of news media industry
• “Decisions made by Facebook, Google, Apple, Twitter and other Silicon 
Valley tech giants now dictate strategy for all news organizations, but 
especially those with advertising‐based models” (Bell & Owen, 2017) 

• “…news media […] are becoming dependent upon new digital 
intermediaries that structure the media environment in ways that […] 
large, resource‐rich, powerful organizations have to adapt to.” (Nielsen & 
Ganter 2018)

• “…companies that now control the pathways to the audience” (Bell, 2015) 
• ” …an ‘operating system’ for journalism” (Fanta, 2018)
• “This new category of capture […] could pose serious challenges to the 
ability of news organizations to scrutinize the corporations that direct 
most of the traffic to their sites.” (Nechushtai, 2018)



Projektin tavoitteet:
• Selvittää, millä tavoin suomalainen 

uutismedia ja mainosala on 
riippuvainen Piilaakson 
teknologiajättien toiminnasta.

• Jos riippuvuus on liiallista, miten 
uutismedian ja mainosalan on 
mahdollista irrottautua 
vaikutusvallasta?

Tiekartta vapauteen



Piilaakson vallan rakenteet

Konkreettinen ja rakenteellinen valta:
• Digitalaaliset ekosysteemit
• Taloudellinen voima
• Teknisesti määrävä asema
Sosiaalisesti rakennettu ja symbolinen voima:
(“dominant logic”):
• Konsolidointistrategia
• Henkilökohtaiset suhteet
• Metaforan voima





Data‐driven media



Lähde: Fanta & 
Dachwitz, 2020, 
”Google, the media 
patron”



Kaksi vaihtoehtoa maailmassa



Tiekartta vapauteen riippuu näistä tekijöistä
Kehitys globaalitasolla
• Teknologiajättien merkitys ja voima kasvaa, kun niiden investoinnit 
tekoälyyn kasvavat

• Kiinalaiset kilpailijat syrjäyttävät osittain Piilaakson 
teknologijättiläiset

• Yhdysvaltojen viranomaiset päättävät pilkkoa Facebookin ja ehkä 
myös Googlen

Kehitys EU‐tasolla
• EU tuo tiukempia, erityisesti kilpailun sääntelyyn liittyviä 
vaatimuksia

• EU‐tasolla kehitetään omia digitaalisia ratkaisuja, esim. omia 
hakukoneita ja sosiaalista mediaa



Schibstedin näkemys Digital Markets Actista

• Erittäin tärkeä ehdotus, joka ratkaisee monia Schibstedin ongelmia
• Soveltamisalaa alaa on vielä selvennettävä. Mitkä alustat nimetään 
portinvartijoiksi?
• 45 miljoonan kuukausittaisen aktiivisen käyttäjän määritelmä Art. 3.2 kohdan 
b alakohtaa on  selvennettävä

• Portinvartijoiden dataan ja avoimuuteen liittyvien velvoitteiden tulisi olla suoraan 
sitovia.

• Yrityskäyttäjille on varattava mahdollisuus tulla kuulluksi sääntelyä koskevassa EU: 
n komission ja portinvartijoiden välisessä vuoropuhelussa

• Nopea täytäntöönpano ja riittävät resurssit EU: n komissiolle tehdä tarvittavia 
markkinatutkimuksia.



Ja näistä tekijöistä

Kehitys alueellisella tasolla
• Pohjoismaiset mediatalot luovat laajennetun yhteistyön strategian
Kehitys omissa kansallisissa käsissä
• Tiedotusvälineet ja toimittajat ottavat enemmän vastuuta omasta 
tulevaisuudestaan

• Mainostajat päättävät varmistaa mainontaan käytettävien rahojen 
pysymisen kotimaassa

• Kansallisten viranomaisten tekemät omat päätökset



Jotain on tapahtumassa



Tanskan keskustelu kiinnostava



Yhteistyötä
tarvitaan
lisää


