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Viestinniin Keskusliitto on joukkoviestintdialan joa graafisen teollisuu-
den kattojéivjests, jonka tehtiviind on edistdid toimialan yleisid jo talou-
dellisia toimintaedellytyksid. Aktiivisella toiminnallaan liitto haluaa
turvata suomalaisille laadukkaan ja moniarvoisen mediatarjonnan,
Joka kattaa aikakaus- ja sanomalehtid, kivjoja sekéi radio- ja televisio-
liihetyksid. My0Os graafisen teollisuuden kilpailukyvyn turvaaminen
sekdi verkkotoiminnan yleisten ja liiketaloudellisten toimintaedellytys-
ten edistiminen kuuluvat liiton toimintaan. Viestinnin Keskusliitto
toimii yritysten edunvalvonta- ja tyomarkkinajéivjestond. Liitto solmii
vhdeksdin tybehtosopimusta, joista viisi on yleissitovaa.

Liiton toimintavuoden tdrkeimmét tehtdvikentit olivat:

- viestintépoliittisen edunvalvonnan vahvistaminen

- viestintdalan ympdéristdvastuun linjaaminen

- innovaatiotydn kehittdminen murroskyvykkyyden vahvistamiseksi
- tydeldman kehittdminen yhdessd palkansaajaliittojen kanssa

- liittoyhteisén uuden toimintamallin kdyttddnotto

Jdsenet

Viestinnédn Keskusliitolla oli vuoden lopussa yhteensé 304 yritysjdsentd ja kuusi
jasenliittoa. Ndmé ovat Aikakauslehtien Liitto, Graafinen Teollisuus, Sanoma-
lehtien Liitto, Suomen Kustannusyhdistys, Radiomedia sekd Suomen Televisioi-
den Liitto. Viestinnén Keskusliitto on Elinkeinoeldmin keskusliitto EK:n jdsen.
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Lukijat ovat valmiita maksamaan

lukulaitteiden sisilloista

Vuonna 2010 mediasisdlt6jen digitalisoituminen
otti mittavan askeleen eteenpdin, kun sdhkdiset
lukulaitteet yleistyivat markkinoilla. Ratkaisevaa
oli Applen iPadin lanseeraus ja sen herdttdma
kuluttajien mielenkiinto sahkdisid lukulaitteita
kohtaan. iPad on kuitenkin vain yksi laite monen
muun joukossa.

- Lukulaitteiden tuoma positiivinen vaikutus
kuluttajien mediankdyttotapoihin on se, etta
lukulaitesisalldistd ollaan myds valmiita mak-
samaan. Tdma antaa alallemme uusia mahdol-
lisuuksia markkinoiden kehittdmiseen, sanoo
Viestinnan Keskusliiton toimitusjohtaja Hakan
Gabrielsson.

Viestintdalalla digitalisoituminen on ollut arki-
pdivad jo kauan. Tahdn asti tietokoneiden ja
mobiililaitteiden avulla kulutettu sahkdinen
sisdltd on kuitenkin ollut kuluttajille etupddssa
ilmaista. Lukulaitteet ja sisdlldn maksullisuus
tuovat alan yrityksille kokonaan uusia keinoja
tehda liikketoimintaa.

- Esimerkiksi aikakauslehdet ovat tuottaneet
verkkoon Ighinnd tdydentdvaa sisdltod tai tar-
jonneet lukijoilleen mahdollisuuden verkostoi-
tua. Lukulaitteisiin sisdltdd voidaan tuottaa tdy-
sin uusista lahtékohdista. E-kirja voi olla myds
perinteistd kirjaa sisalloltadan rikkaampi, koska
siihen voidaan liittaa esimerkiksi liikkuvaa kuvaa.
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\\”Lukulaitteet tuoviit tlalle tiysin
;, uusia bzsnesma?‘z? flzsuuk’szd “




My®s nopeassa uutistempossa toimivalle sano-
malehdistolle uusi jakelukanava tuo uusia mah-
dollisuuksia.

Mainonta kasvuun

Vuoden 2010 aikana taantuman selkd taittui ja
talous nousi kasvuun. Tama ndkyi my&s mainos-
markkinoilla.

- Mainonta on medioille merkittdvin rahoitus-
lahde. Monissa medioissa - joskaan ei kaikissa -
mainonta kadntyi kasvuun. Voimakkainta kasvu
oli verkkomediassa, televisiossa ja radiossa.
Myd&s sanomalehti-ilmoittelu kasvoi jonkin ver-
ran, aikakauslehdistdn mainosmyynti puoles-
taan vaheniedelleen jonkinverran.

- Painetun viestinnan kilpailukyky on edelleen
hyvd. Sanoma- ja aikakauslehtien tilauspohjai-
suusonmyds tuonut toimialalle vakautta taantu-
man aikana, Gabrielsson sanoo. Koko viestinnan
kenttd ei kuitenkaan ole taantumastaja rakenne-
muutoksestatoipunut entiselleen.

Hakan Gabrielsson uskoo, ettd graafisella alalla
on digitalisoitumisesta huolimatta jatkossakin
sijansa. Alan teollisuus on kuitenkin kovien aiko-

jen edessd, koska digitalisoinnin lisdksi kansain-
valinen kilpailu ja ylikapasiteetti pitdvat edelleen
hintatason alhaisella tasolla.

Ylen rooli madriteltava

Yleisradion rooli suomalaisessa viestintdken-
tdssa heratti paljon keskustelua vuoden aikana.
Viestinnan Keskusliitolla on selked ndkemys siitd,
miten julkisen palvelun rooli tulisi maaritella.

”Hienoa, ettii koko
viestintdala tekee
tulevaisuutta yhdessd .”

Taytyy muistaa, ettd Yle on vain yksi, joskin suuri
ja merkittava toimija. Meilld on sen lisdksi noin
800 yksityista media-alan toimijaa, jalainsaddan-
nén on turvattava myos niiden toimintamahdol-
lisuudet. Ensin on riittavan tarkasti maariteltava,
mitdonjulkinen palvelu. Lisdksi pitdd sopia hallin-
tomallista, jolla Ylen toiminnan ja julkisen palve-
lun maddritelman yhteensopivuutta arvioidaan.
Kolmannen kokonaisuuden muodostaa Ylen toi-
minnan rahoitus, Gabrielsson toteaa.

Ylen toimintaa ei voi arvioida yhtién oma toi-
mielin. Gabrielsson painottaa, ettd arvioijilla on



oltava tarvittava osaaminen niin yhteiskunnan,
median kuin kilpailuoikeudenkin ndkdkulmasta.
Hyvan hallintotavan mukaisesti toiminnan on
oltavaavointa, jasilld on oltava julkiset, Idpindky-
vat periaatteet jatoimintamallit.

Gabrielssonin mukaan Ylen uudet avaukset
saattavat vadristdd kilpailua. Ndin voi kdyda esi-
merkiksi, jos Yle julkisesti rahoitettuna yhtiéna
ryhtyisi tuottamaan ilmaiseksi sellaisia palveluja,
joita sen yksityiset kilpailijat tarjoavat maksusta.
Siksi julkisen palvelun roolin madrittely on erit-
tdin tdrkedd. Madritelmdan merkitys korostuu
uusien, tulossa olevien palvelujen jatoimintojen,
ei niinkdan nykyisen toiminnan arvioinnissa.

Yhteinen sdvel on 18ytynyt

Hakan Gabrielsson jattda Vies-
tinnan Keskusliiton tehtavat
pitkdnuran jalkeen. Erityi- -
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seniloinenhé@n onviime
aikoina syntyneestd
koko viestintdkentan
tahdosta ryhtyd
kehittdmaan alaa
yksissa tuumin.

- Aiemmin mediat toimivat pitkalti erilladn toi-
sistaan ja katsoivat toimintaymparistod kapeasti
omista ldhtokohdistaan. Olemme Viestinndn
Keskusliitossa onnistuneet keraamaan kriittisille
alueille osaamista niin, ettd tulevaisuuden toi-
mintaympdriston kehittdminen ja jarjestelmalli-
nen innovointitoiminta on saatu toiminnan kes-
kioon. Ala on ollut murroksessa, mutta teknolo-
gia suo meille uusia tapoja tuottaa mediapalve-
luja suomalaisille. Se, ettd olemme paattaneet
hyddyntaa nditd mahdollisuuksia alana yhdessa,
on hienoa, Hakan Gal_brielsson Sanoo.
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Median kulutus

kasvaa

Digitaalinen murros on medialle
mahdollisuus.

Vuotta 2010 leimasi mediakdytdn monipuolis-
tuminen, Viestinndn Keskusliiton hallituksen
puheenjohtaja, Alma Media Oyj:n toimitusjoh-
taja Kai Telanne toteaa.

- Digitalisaatio ja uudet padtelaitteet monipuo-
listavat mediankdyttdd, mika tarkoittaa media-
kulutuksen kasvua. Kun media tavoittaa kulutta-
jat entistd tehokkaammin, syntyy mielenkiintoi-
sia uusia mahdollisuuksia niin lilketoiminta- kuin
vaikuttavuusmielessdkin, Telanne sanoo.

My®ds kilpailuympdristd on muuttunut voimak-
kaasti. Sosiaalinen media ja internetin hakupal-
velut asettavat uudenlaisia paineita kotimaiselle
medialle.Kilpailuymparistd on nyt globaali, ja vas-
tassa ovat maailmanluokan pelurit ja resurssit.

Kilpailu kiihtyy erityisesti maksullisissa sisalto-
palveluissa. Kaikki toimijat pyrkivat kehittdamaan
sisaltod sahkaisiin lukulaitteisiin ja dlypuhelimiin
jatekemaddn niista liiketoimintaa.

Kohtuullinen vuosi

Telanne kuvaa hyvéan loppuvuoden siivittdamaa
mediavuotta mainonnan osalta loppujen lopuksi
kohtuulliseksi - ja odotuksia vastaavaksi. Suo-
messa suhdanteet seurasivat kansainvalista
kehitysta pienelld viiveelld: yritysten ja kulutta-
jien usko talouden kasvuun palasi kesalla.

- Alan talous on melko hyvdssa kunnossa. Vah-
vojen taseiden suojaamat yritykset selvisivat
mainonnan ennenndkemadttoéman jyrkastd syok-
systd vdhdisin vaurioin.
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Viestintdpoliittisessa edunvalvonnassa koros-
tuivat isot kysymykset, muun muassa tekijan-
oikeudet ja sananvapaus. Pyrkimykset rajoittaa
esimerkiksi alkoholin mainontaa ovat median
nakdkulmasta huolestuttavia.

- Mainonnan positiiviset vaikutukset, kuten sen
tyollistava vaikutus koko maassa, unohdetaan
kovin helposti, vaikka ala tydllistdd kaikkiaan
24000 henkil63, Kai Telanne huomauttaa.

Nama kysymykset eivat jita liittoa jatkossakaan.
Kevddn eduskuntavaalien jdlkeen laadittavassa
uudessa hallitusohjelmassa hyvin todennakdi-
sesti puututaan myOds viestintdalaa koskeviin
kysymyksiin.

Innovointi, tutkimus ja kehitys korostuvat edel-
leen Ighivuosina. Onnistumiseen tahddtdan
integroitumalla laajasti ldhelld olevien toimialo-
jen kanssa. Ala yhdessa ja sen toimijat erikseen
tekevdt ty6td, jotta monipuoliset viestintdpal-
velut pystyttdisiin turvaamaan myds jatkossa.
Viestinndn Keskusliiton tehtdva on koordinoida
jatukeayhteistyota.

Katse eilisestd huomiseen

Toimintamallin ja strategian
uudistus vastaa toimialan
murrokseen.

Vuosi 2010 oli strategiasuunnittelun ja liittora-
kenteen uudistamisen vuosi. Viestinndn Kes-
kusliitto siirtyi syyskuussa uuden Viestintdalasta
voittaja -strategian mukaisia tavoitteita vastaa-
vaan toimintamalliin ja organisaatioon.

- Uudistuksen pontimena oli vastata toimialan
murroksen tuomiin haasteisiin ja mahdollisuuk-
siin. Kohdistamme nyt katseemme selkedstihuo-
miseen eli panostamme entistd voimakkaam-
min tutkimukseen ja kehittamiseen, hallituksen
puheenjohtaja Kai Telanne sanoo.

Loppusilauksena liitossa siirryttiin uuteen orga-
nisaatioon. Uusi rakenne muodostuu neljasta
toiminta-alueesta: tulevaisuuden toimintaym-
pdristostd, edunvalvonnasta (viestintdpoliitti-
nen edunvalvontaja tyénantajapoliittinen edun-
valvonta), jasenpalveluista ja viestinnastd. Toi-
minnan jamakdimiseksi Viestinnan Keskusliiton
ja jasenliittojen valistd yhteistyota tiivistettiin ja
tydnjakoa selkeytettiin.



Kapulanvaihdolla kohti tulevaa

Vuoden huipensi tieto toimitusjohtajan vaih-
doksesta. Yli 35 vuotta liittoa ja Sanomalehtien
Liittoa ansiokkaasti palvellutta Hakan Gabriels-
sonia seuraa maaliskuussa Valtteri Niiranen.

Gabrielssonin johdolla media-alan kattojar-
jestd siirtyi uuteen aikakauteen tehostaen ja
fokusoiden toimintojaan alan toimintaedelly-
tysten parantamiseksi. Uusi toimitusjohtaja saa
johdettavakseen uudistuneen organisaation,
jonka luotsaamiseen on olemassa hyvat evaat,
niin uudenlaisen yhteistyon kuin asenteidenkin
tasolla.

- Tahtipuikon heiluttaja muuttuu, tavoitteet
pysyvat: haluamme palvella jasenyrityksidamme
jatkossa entistdkin paremmin niin edunvalvon-
nassajakuinjasenpalveluissakin, Telanne toteaa.

- Valtteri Niirasella on alalta monipuolinen
kokemus seka syvallistd asiantuntemusta muun
muassa tekijanoikeuksien, sananvapauden ja
EU-lainsdddanndn saralta. Hanen kansainvalinen
taustansa sopii erinomaisesti toimialan kilpailu-
tilanteeseen.

VALTTERINIIR

Opinnot:

IE Business School: EMBA 2008

Georgetown University Law Center: LL.M. 2000
Helsingin yliopisto: LL.M. 1997

Lapinyliopisto: OTK 1992

Ura:

Viestinndn Keskusliiton toimitusjohtaja 1.3.2011
alkaen.

ENPA European Newspaper Publishers”
Association, toimitusjohtaja vuosina 2004-2010.

Tydskennellyt muun muassa Viestinnan Keskus-
liiton lakiasioista vastaavana johtajana, Aikakaus-
lehtien Liiton toimitusjohtajana sekd Graafisen
Teollisuuden Liiton, Sanomalehtien Liiton, Suo-
men Kustannusyhdistyksen ja Aikakauslehtien
Liiton yhteisend tekijdnoikeus- ja medialainsda-
danndn asiantuntijana.



FEtunenassa

liikkeell

Media-ala on reagoinut digitaaliseen
murrokseen ketterdsti.

Median kuluttaminen muuttuu: entista yhteisol-
lisempi, monikanavainen seka ajasta ja paikasta
riippumaton media edellyttdd uudenlaisia palve-
luja ja uutta osaamista. Alkuvuonna 2010 kadyn-
nistynyt Next Media -tutkimusohjelma vastaa
tahdn tarpeeseen.

Viestinndn Keskusliiton kehitysjohtajan Helene
Juholan mukaan tavoitteena on nostaa alan tie-
topddoma Suomessa kansainvalisesti kilpailuky-
kyiselle tasolle.

- Se on iso tavoite ohjelmalle, jonka budjetti
vuonna 2010 oli 6,8 miljoonaa euroa. Vuonna
2011 ohjelmakokonaisuuden laajuus on 9 miljoo-
naaeuroa.Investoinnistasaadut tulokset kuiten-

kin kertautuvat tulevaisuudessa ja vaikutukset
ulottuvat yhd kauemmaksi: koulutus ja yritysten
omat kehityshankkeet synnyttdvdt uutta osaa-
mista ja uudenlaisia tapoja tehda jarjestelmal-
listd kehittdmistyota.

Next Media on kansainvalisestikin poikkeukselli-
nenkehityshanke, silld siind on mukana koko alan
arvoketju.

Markkinoita muovaamassa

Lukulaitteisiin liittyvid palveluja ryhdyttiin kehit-
tamaan jo ennen kuin lukulaitteita oli markkinoil-
lakaan. Tastd on se etu, ettd padstadn tukemaan
markkinoiden muodostumista. Koska lukulaite-
markkinat ja lukijoiden tottumukset kuitenkin
kehittyvat vield voimakkaasti, ratkottavaksitulee
jatkuvasti uusia kysymyksid.
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Next Media -ohjelman suurimmassa yrityshank-
keessa-eReadingissd - selvitetddn, miten jamin-
kdlaisia sisaltdja voidaan luoda sahkaisille luku-
laitteille. Tavoitteena on luoda yleispdtevid, lait-
teesta riippumattomia toimintamalleja ja stan-
dardejamaksullisen sisallon jakeluun.

- Suurimpia kysymyksid on se, miten kustantaja
tekee palveluilla liiketoimintaa, mikd on esimer-
kiksi mainonnan rooli, Helene Juhola sanoo.

Ensimmadiset palvelut, kuten Suomen Kuvaleh-
den ja Helsingin Sanomien iPad-versiot ja sdh-
kdiset kirjat, ovat kuitenkin jo ehtineet markki-
noille.

Hufvudstadsbladet testaa alkuvuodesta luku-
laitteiden kdyttda Ahvenanmaalla. Painetun leh-
den jakeleminen maakuntaan on erittdin kallista,
jasaman paivan lehti on lukijoillaan vasta iltapai-
valld. Sahkdinen lehti siis periaatteessa paran-
taisi palvelua.

Aineistot sdahkoisiksi
Uusi muoto tuo uusia haasteita. Miten ja milld

vdlineilld aineistot muokataan laitteisiin sopi-
viksi mahdollisimman tehokkaasti? Mista 6ytyy

”Miten paperilehden olomuoto

kéidintyy siihkoiseksi?”

tarvittava uusi osaaminen? Minkalaisia sisaltoja
lukijat haluavat ja missa muodossa? Mitd on huo-
mioitava tekijanoikeuksissa?

Aalto-yliopistontaideteollisessakorkeakoulussa
selvitetdan, millainen graafinen suunnittelu luku-
laitteisiin sopii. Jo nyt opiskelijat voivat opiskella
typografian suunnittelua ja taittamista sdhkoi-
sissd lukulaitteissa.

- Mielenkiintoinen kysymys on, miten paperileh-
den olomuoto kdantyy sdhkdiseksi. Lukija saat-
taa vieraantua, jos yhteys jaa liian etdiseksi eika
lehti endd muistutakaan lehtea.

Taman vuoksi tehdddn kayttdjatutkimusta. Sitd
tehdaan perinteiselld tavalla tutkimalla lukupai-
vakirjoja, mutta myds mittaamalla lukijan aivo-
sahkokdyrdn muutoksia, kdsien hikoamista ja
silmdn liikkeitd sekad tarkastelemalla, mita lukija
klikkailee.

Ndin kustantajat saavat arvokasta tietoa siitd,
mika kayttdjad kiinnostaa ja mitd hdn arvostaa.



“Next Media on kansainvdilisestikin
poikkeuksellinen kehityshanke, silld siind
on mukana koko alan arvoketju.”

- Helene Juhola

Tieto-javiestintdteollisuuden tutkimus Oy:hyn eli Tivitiin kuuluva
Next Media -tutkimusohjelma tdhtédd innovaatioihin, jotka uusien
litketoimintamallien, konseptien ja teknologian avulla helpottavat
ihmisten arkieldmad, herdttavit ja tukevat vuorovaikutteisuutta ja
tarjoavat aivan uudenlaisia mediaeldmyksid.

Ohjelman suurin yrityshanke on Viestinndn Keskusliiton
koordinoima, kustantajien eReading Services -hanke. Siind
tutkitaan sdhkoisid lukulaitteita ja kehitetddn niihin liittyvid
kdyttdjd- ja sisdltovetoisia liiketoimintamalleja.

eReading-hankkeen kokonaislaajuus vuonna 2010 oli noin 1,6
miljoonaa euroa. Mukana oli 19 yritystd ja organisaatiota sekd
viisi tutkimuslaitosta.






Matkalla
kestdvampaan

Viestintdala linjasi
ympdristévastuutaan

Elokuussa julkistettujen ymparistolinjausten
mukaisesti viestintdala sitoutuu vahentamaan
pitkdjanteisesti luonnonvarojen ja energian
kulutusta koko arvoketjussa. Lisdksi ala viestii
aktiivisesti ymparistoasioista ja vaikuttaa alaa
koskevissa hankkeissa sekd kansallisesti etta
kansainvalisesti.

Nain halutaan rohkaista alan toimijoita liikkeelle,
vaikka aluksi pienin askelin. Viestinndn Keskus-
litto tekee tiivistd yhteisty6td jdsenyritystensa
kanssa niiden tarpeiden mukaisesti.

Alan yritykset ovat eri vaiheissa ymparistotyos-
saan. Se, ettd jossainyrityksessdvastaaloitellaan,

ei kuitenkaan valttamatta tarkoita, etta asiat oli-
sivat huonollatolalla. Taloudellisestijarkeva tapa
toimia koituu nimittdin usein myds ympariston
hyvaksi. Vastuullinen ymparistotyd on pitka-
janteistd ja jatkuvaa parantamista, ei yksittdisid
hyvid tekoja.

Loppuvuodesta valmistuivat my®s Viestintdalan
tutkimussaation osittain rahoittaman kolmivuo-
tisen Leader-tutkimuksen tulokset.

- Painotuotteet ja sahkdinen viestintd asetetaan
usein vastakkain. On helppo heittdd vditteita,
jotka eivat pohjaudu faktoihin. Tutkimuksen
tavoitteena olikin saada tutkittua tietoa paino-
tuotteen elinkaaren aikaisista ymparistvai-
kutuksista ja hiilijalanjdljestd, kehityspaallikkd
Jaana Villikka sanoo.
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Leader-hankkeessa selvitettiin muun muassa
aikakauslehden,sanomalehden, kirjanjamainos-
lehtisen hiilijalanjdljet. Tutkimus osoittaa, etta
hiilijalanjalki ei ole yksiselitteinen kasite, vaan
mittauksen tulos riippuu pitkdlti laskennassa
sovelletuista rajauksista ja oletuksista.

- Hiilijalanjalki ei ole yksi ehdoton luku. Kun teh-
ddan vertailuja, pitdisi aina varmistaa, etta rajau-
kset on tehty samalla tavalla. Siksi asiasta on vai-
kea viestid kansantajuisesti.

Toisaalta hiilijalanjdlkiantaamelkoyksiulotteisen
kuvan ympadristdystavallisyydestd, silla siind huo-
mioidaan ainoastaan ilmastonmuutosta vauh-
dittavat, padasiassa fossiilisten polttoaineiden
kdytdstd aiheutuvat padstot.

Taman vuoksi tutkimuksessa selvitettiin myds
kolmen tyypillisen painotuotteen - aikakausleh-
den, sanomalehden ja digipainokoneella paine-
tun kirjan - ymparistdvaikutuksia aina kannolta
tuotteen havitykseen asti.

“Suomalaisten arjessa
painotuotteiden osuus

on vain yksi prosentti.”
- Jaana Villikka

Leader-hankkeessa syntynyttd materiaalia on
tarkoitus hyddyntad muun muassa Sanomalehti
koulussa-toiminnassaja Graafisen alan ymparis-
tooppaan paivityksessd sekd Print Power -pro-
jektissa, joka tekee ty&td paperi- ja painoteol-
lisuuden tuotteiden puolesta Euroopan laajui-
sesti.

Yksi asia tuli selvaksi

- Suomalaisten arjessa painotuotteet aiheutta-
vat havidvan pienen osuuden hiilidioksidipaas-
toistd. Niiden osuus kotitalouksien kokonaishiili-
dioksidipaastoista on vain yksi prosentti, Villikka
toteaa.

kokonaishiilidioksidipddistbistd



VIESTINNAN KESKUSLIITON ARVOT

Jdsenten ja sidosryhmien
tyytyvaisyys

Vastaamme luotettavallaja
joustavallatavallajdsenten
jasidosryhmien tarpeisiin.
Palvelumme on ripedd, ystavallistd ja
kaikille tasavertaista.

Asiantuntemus

Asiantuntemuksemme perustuu
laaja-alaiseen kokemukseen, oikeaan
tietoon ja osaamisen jatkuvaan
kehittdmiseen.

Asiantuntemuksemme ldht&kohtanaon
sekd oman osaamisemme ettd sidos-
ryhmaverkoston hyddyntdminen.

Yhteistyo

Yhteistydmme tySyhteisdssd ja eri
sidosryhmien kanssa on joustavaa.
Yhteistydmme perustuu aktiiviseen
dialogiin erisidosryhmien kanssa.

Yksilon arvostus
Arvostamme toisiamme ja kohtelemme
kaikkia tasapuolisesti.

Annamme palautettaja

kannustamme toisiamme

kehittymaan.
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henkistd pddomada.

- Satu Kangas




Media on sekd valvoja

ettd vithdyttdja

Sananvapautta yritetdan nakertaa

Viestintdyrityksilld on suomalaisessa kulttuu-
rissa merkittava rooli. Ne rakentavat kansallista
identiteettid, edistavat yhteiskunnallista kes-
kustelua, monipuolistavat eldmaa ja kasvattavat
henkistd padomaa. Siksi niiden toimintaedelly-
tysten varmistaminen on tarkedd, sanoo Viestin-
nan Keskusliiton lakiasioiden ja viestintapolitii-
kan johtaja Satu Kangas.

- Median tehtdvd on paitsi valvoa demokratian
toteutumista myos viihdyttda kansaa. Molem-
mat roolit ovat tdrkeitd, vaikka viihdyttdmisen
merkitystd usein vdhatelldan. Joukkoviestinnan
pitdd lisatd eldmdn nautittavuutta ja antaa mah-
dollisuus rentoutumiseen. Toisaalta viihteen kei-
noin voidaan myds esittad tarkeitd yhteiskunnal-
lisia kannanottoja esimerkiksi poliittisissa satii-
reissa, Kangas sanoo.

Satu Kankaan mukaan suuret linjat lainsdadadan-
nossd ovat jokseenkin kohdillaan. Median toi-
minta perustuu sananvapauteen jasen kovaydin
on kunnossa. Sananvapauteen liittyvid asioita
kuitenkin nakerretaan monesta suunnasta.

- Onneksi |ahdesuojan merkitys ymmadrrettiin
eikd sitd heikennetty. Mutta sananvapaus koskee
myd&s mainontaa ja mainonnan sadnndksia halu-
taan kiristdd, Kangas toteaa.

Mainonta on joukkoviestinndn merkittdvin
rahoituslahde. lIman toimivia mainosmarkki-
noitaeiole my&skaan moniarvoistajalaadukasta
mediaa.

Esimerkkind sananvapauden rajoittamisyrityk-
sistd Kangas nostaa alkoholimainonnan. Hanen
mukaansa mainonnan rajoittamista tehok-
kaampi keino vaikuttaa alkoholin kulutukseen
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Viestimien seuraamiseen
kiytetddn paivissid yhteensi
7 tuntia 30 minuuttia

KAUPUNKI-, ILMAIS-
JANOUTOLEHDET

TELEVISIO

Lahde: TNS Atlas 2009



on valistus, jota media jatkuvasti tekee raportoi-
mallaalkoholin haittavaikutuksista.

”Sananvapaus koskee
myds mainontaa. ”

-Mainontaan puuttuminen on ndkyvinjanopein
keinondyttdd, ettdjotain ollaantekemdssa. Vero-
tus,saatavuuden rajoittaminenjavalistusolisivat
vaikuttavampia tapoja vahentdd kulutusta. Myos
mainontaan liittyvalla itsesadntelylld on suuri
merkitys, Kangas sanoo.

Tekijanoikeudet herdttdvat tunteita

Vahvat tekijanoikeudet ovat viestintdalan yritys-
ten toiminnan kannalta perusasia. Digitalisoitu-
minen, verkkoviestinndn merkityksen kasvu ja
mahdollisuus jakaa samaa sisaltdd useissa kana-
vissa on pitdnyt tekijanoikeusasioita viime vuo-
sina pinnalla. Viestinnan Keskusliiton vuonna
2010 antamista, liki 40 lausunnosta yli puolet on
liittynyt tekijanoikeuteen.

- Tekijdnoikeuksista sopimista olisi mahdollista
tehostaa lakia pdivittamalld. Esimerkiksi tekijan-
oikeuden siirtymista koskevat pykdldt ovat osin

vanhentuneet ja tydsuhdetekijanoikeus odottaa
yha ratkaisuaan, Kangas painottaa.

Tekijanoikeudet ovat olleet pitkddn poliittisella
agendallajaniistdon puhuttu paljon. Lainsdddan-
non muuttaminen edellyttdisi Kankaan mukaan
vahvaa poliittista tahtoa eikd sitd tahdo 16ytyd
asiassa, jolla ei voi saavuttaa laajaa hyvaksyntaa.
Tekijanoikeudet herdttavat kuumia tunteita aina
jossakin ryhmassa.

Postilaissa muistettava
kustannustehokkuus

Hallitus antoi syksylla EU-direktiiviin pohjautu-
van esityksen uudeksi postilaiksi, jonka tavoit-
teena on lisdta kilpailua jakelutoiminnassa. Kes-
keistd lehtien jakelun turvaamisessa on kustan-
nustehokkuus. Kustantajien on voitava vaikuttaa
kustannusten muodostumiseen ja valita, mita
jakelupalvelujen tarjoajia kdyttavat.

- Viestintdyrityksille postilain uudistuksella on
kahtalainen merkitys. Suurissa kaupungeissa kil-
pailu on tervetullutta, mutta haja-asutusalueilla
kilpailua ei synny. Kaikille lehdille olisi kriittisen
tarkedd, ettd jakelu voitaisiin hoitaa kustannus-
tehokkaasti, Kangas sanoo.




Tyoehtoja kehitettiin

Ty
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Tybaika puhuttaa

Vuonna 2010 Viestinnan Keskusliitto neuvotteli
toimittajia lukuun ottamatta tydehtosopimuk-
sen kaikkien sopijaosapuoliensa kanssa.

- Tybaika- ja palkkaratkaisujen malli olivat neu-
votteluissa visaisimmat asiat. Tydaikakysymyk-
sessd edistyimme jonkin verran, perustimme
my0ds asiaa eteenpdin pohtivantydryhman. Sopi-
musneuvottelut jatkuvat vuonna 2011. Joudut-
tiin solmimaan lyhytkestoinen ”t&p&sopimus”,
sanoo Viestinnan Keskusliiton tydmarkkinajoh-
tajaJohanna Varis.

My®&s viestintdalalla tavoitteena on lisdta yritys-
kohtaisesti jaettavan erdn osuutta palkanko-
rotuksissa. Padmaarand on aidosti kannustava
palkkaus.

viuoden

- Tavoitteemme on padsta yrityksissd avoimeen
keskusteluun siitd, milld perusteilla jaettavissa
olevaarahaa kohdennetaan. Tastd on jo ndyttdd,
Varis sanoo.

Vaikka yrityskohtaisten erien jakaminen lisaad
henkil6stohallinnon ty6td ja tuo luottamusmie-
hille uusia haasteita, kannustavasta palkkauk-
sesta on hyvid kokemuksia.

- Eivat yritykset niistd enad luopuisi, Varis sanoo.
Graafisellaalalla kovat ajat

Viestintdalallasuurikysymys on graafisen teolli-
suuden tydaika. Alaon murroksessa, silla on yli-
kapasiteettia ja hintakilpailu on kovaa. Koneita
pitdisi tuottavuussyistda pystya pyorittdmaan
tarvittaessa ympdri vuorokauden ja myds vii-




”“Kun palkkaperusteista
kéayddidin yrityksissd
keskustelua, se liséidi

N keskindisti luottamusta.”

- Johanna Varis




HENKILOSTORYHMA 1.5.2010

e yleiskorotus 2,3%
e yrityskohtainenerd1,5%
e vahimmadispalkat 3,8 %ja

Toimituksellinen henkil6st6

lisaksi palkkaryhmiin | jalla26 €

Kirjatydntekijat

Sanomalehdenjakajat

Toimihenkil6t
Tekniset toimihenkil 6t

Autoalan tyontekijdt

Kustannustoimittajat

konloppuisin, mutta muualla kuin sanomaleh-
tien painamisessa yotyostd joudutaan sopi-
maan paikallisesti. Kolmivuorotydkdan ei ole
mahdollista. Tasta koituu yrityksille usein suu-
ria kustannuksia.

"Kansainvdlisessd kilpailussa
pdarjdd nopea ja ketterd
— toimitus- ja tydajoissa

joustaminen on yhteinen etu”

1.9.2010 1.10.2010

e yleiskorotus 0,6 %

e yrityskohtainenerd 0,3%
kertaerda7o €

e vahimmadispalkat 0,9 %

yleiskorotus 10 snt/tunti,
kuitenkin vahintdéan o,9 %
e vdhimmaistuntipalkat 10 snt

yleiskorotus 0,6 %
yrityskohtainen erd 0,3%
kertaerd 8o €
vahimmdispalkat 0,9 %

yleiskorotus 0,6 %
yrityskohtainen erd 0,3%
kertaerd 9o €

ohjeluvut 0,9%

yleiskorotus 0,9 %
kertaerda7o €
vahimmadispalkat 0,9 %

o yleiskorotus1%
e yrityskohtainenerd o,5%
e vahimmadispalkat 1,5%

Tydmarkkinatoiminnassa graafisella alalla on
pitkat perinteet. Ensimmainen kirjaltajia eli kirja-
painojen tydntekijoita koskeva tydehtosopimus
solmittiin vuonna1900.

Kirjapainotaito mahdollistiaikoinaanjoukkovies-
tinndn. Mybhemmin syntyneet viestintdtavat
ovat pyrkineet ottamaan tiedonvalityksessd yk-
kdspaikkaa, mutta painetun viestinnan osuus on
edelleen yli 60 prosenttia joukkoviestintdmark-
kinoista.



Tybeldmdstrategian tydlista
valmistui

Tydvdestd ikddntyy ja alalla on jostakin osaami-
sesta puutetta - toisaalta jostakin jopa ylitarjon-
taa. Monet asiat ovat sellaisia, ettei niihin voida
pelkastadan tydehtosopimuksien kautta vaikut-
taa. Tahdn tarpeeseen luotiin Viestinnan Keskus-
liiton jasuurimpien palkansaajaliittojen yhteinen
tySeldmastrategia.

- Teimme itsellemme tydlistan, joka on aikatau-
lutettu ja vastuutettu. Strategiassa ei ole mitdan
juhlallista vaan se on konkreettinen luettelo
toistd, jotka meiddn on yhdessd tehtdva kehit-
tadksemme tydeldmda. Kokoavia otsikoita ovat
osaamisen kehittdminen, siirtyminen vastak-
kainasettelusta yhteiseen suunnitteluun seka
johtaminen ja palkitseminen, Varis listaa.

”Vastakkainasettelusta
on pddstivd yhteiseen
suunnitteluun.”

Yhtend sovituista toimenpiteistd Varis haluaa
nostaa esiin viestintdalan pydredn pdydan, jossa
kerranvuodessakasitellddn tyoeldman kysymyk-
sid sekd alan tuottavuutta. Esimerkiksi ikdjohta-
misen kysymykset ovat tdrkeitd. Olennaista on,

kuinka eri eldam@nvaiheissa eldvdt ihmiset saa-
daan tekemddn parhaalla mahdollisella tavalla
yhteisty6td. Jokaisen henkilkohtainen tilanne
ja ikdryhmadan liittyvdt osaamisvahvuudet pitad
pystyd huomioimaan.

- Etsimme yrityksistd parhaita kdytantoja erilai-
sin kyselyin ja tuomme onnistumisia muille tie-
toon. Ikdjohtamista pohditaan kaikissa yrityk-
sissd. Pyrimme my0&s luomaan verkostoja, joissa
yrityksetvoivat vaihtaakokemuksiajajakaa osaa-
mista keskendan, Varis sanoo.

Freelance-tyén ehdot tarkasteluun

Viestintdalalla on pari tuhatta freelance-yritta-
jaa. Viestinnan Keskusliiton ja Journalistiliiton
kesken laadittu opas sopimusehtoineen on
ollut jo pitkdan neuvoteltavana. Sopimusehdot
tulevat sovellettavaksi, jos tyon tilaaja ja free-
lancer eivdt ole sopineet muista ehdoista. Teki-
janoikeudet ovat avainkysymys myds ndissa
suhteissa. Yhtendistd kdytdntod eiole.

- Entisten sopimusehtojen linjaukset ovat lahes
20 vuoden takaa. Digitaalinen murros jamonika-
navainen viestintd on antanut aiheen tarkastella
myd&sammatinharjoittajanatai yrittdjand tehdyn
tyon tekijanoikeuksia, sanoo Varis.






Viestintaalan
tutkimussaati

Viestintdalan Taloudellisen Tutkimusséd-
tion ja Graafisen teollisuuden tutkimussdi-
tion sulautuminen uudeksi Viestintdalan tut-
kimussddticksi saatiin pddtokseen vuonna
2010. Uusi, Viestinnin Keskusliiton nimeima
hallitus jdrjestdytyi marraskuussa. Uudeksi
puheenjohtajaksi valittiin toimitusjohtaja
Timo Ketonen ja varapuheenjohtajaksi pdd-
toimittaja Hannu Olkinuora.

- Viestintdalan tulevaisuuden haasteita ja
mediamurrosta kisitteleville tutkimukselle
on tarvetta. Tutkimustoiminnan tarkoituk-
sena on lisdtd ymmaérrystd ja osaamista vies-
tintdalan tulevaisuuden toimintaympéris-
tostd niin, ettd ala pystyy vastaisuudessakin
kannattavasti vastaamaan suomalaisten vies-
tintdtarpeisiin. Tulevaisuudessa entistd suu-
rempaa huomiota on osoitettava hankkeille,
joilla tuetaan koko verkottuneen toimialan
uudistamista ja innovaatioita, linjaa sdition
puheenjohtaja Timo Ketonen.

TUTKITUSTIVAHVA
VAIKUTTAJA

Graafisen  teollisuuden  tutkimussdition
vaikuttavuudesta kevddlld teetetty selvitys
osoitti, ettd tutkimussdition toiminnalla on
ollut merkittévd vaikutus suomalaisen graafi-
sen tutkimuksen rahoittajana. Ilman sddticén
rahoitusta monet projektit olisivat jdfneet
kéynnistymaéttéd kokonaan. Vuosina1997-2009
sddtio on kdyttidnyt tutkimustoiminnan tuke-
miseen 4,9 miljoonaa euroa, jonka vipuvai-
kutus on toteutunut tutkimusrahoituksessa

moninkertaisena.

Viestintdalan tutkimussddtion tarkoituksena
on edistdd painetun ja sdhkdisen viestinndn
sekd niihin ldheisesti liittyvien toimintojen
kilpailukykyd tukemalla liiketoiminnan ja tek-
nologioiden tutkimus-, kehittdmis- ja inno-
vaatiotyotd, koulutusta sekd osaamisen kehit-
tdmistd ja viestintddn liittyvien tarpeiden
ymmartdmistd.

S4dtio rahoittaa tutkimushankkeita ja niiden
tulosten julkisuuteen saattamista. Tdmén
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lisdksi sddti6 tukee alan johdon ja muun hen-
kiléston koulutusta, avustaa ammattioppi-
laitoksia sekid jakaa apurahoja, stipendejd ja
matka-avustuksia alalla toimiville. Sddtion
toiminta perustuu pddoman tuottoon ja lah-
joitusvaroihin.

S4itio rahoitti Aalto-yliopiston painatustek-
niikan professuuria vuosien 2008-2010 ajan
vuosittain 100 0oo eurolla. Professuuri siirtyy
yliopiston normaalin rahoituksen piiriin lah-
joituskauden jdlkeen.

Aalto-yliopiston  aikakauslehtijournalismin
professuuria on rahoitettu vuosina 2008-2010
yhteensd 110 0oo eurolla.

Toimintavuoden aikana sditio sitoutui rahoit-

tamaan mediakasvatuksen professuuria
Tampereen yliopistossa vuosina 2010-2015

yhteensd 110 0oo eurolla.

Tutkimustoiminnan tukemiseen kiytettiin
444 032 euroa. Tuki jakaantui 14 hankkeelle,
joiden suunniteltu kokonaisvolyymi on reilut
5,2 miljoonaa euroa. Rahoitetuista hankkeista
seitsemin sai my0s Tekesin tukea.

S44tio tuki kahta vditdskirjatyotd, joista toista
tehdddn osana sdition tukemaa tutkimushan-
ketta, ja yhtd diplomity6td yhteensd 29 500
eurolla.

Ammatillisten oppilaitosten ja Metropolian
opinnot pédttéville opiskelijoille sekd Teknil-
lisen korkeakoulun viestintdtekniikan sekd
painatustekniikan parhaille diplomityonte-
kijoille myOnnettiin yhteensd 20 stipendid,
yhteensd 6 800 euroa.

Jatko-opiskelijoiden sekd tutkijoiden tutki-
mustulostenjulkaisemistatieteellisissd konfe-
rensseissa tuettiin matka-apurahoin yhteensi
19 300 eurolla.



Graafinen Pooli

Graafinen pooli luo edellytyksid maanpuolus-
tuksen ja huoltovarmuuden kannalta tdrkedn
uutisvilityksen ja graafisen alan tuotannon
turvaamiseksi. Pooli ylldpitdd painetun vies-
tinndn jatkuvuussuunnittelua yhteistydssd
alan yritysten kanssa sekd jdrjestdd tarvittavaa
koulutusta alan yrityksille. Graafinen pooli
toimii osana Tietoyhteiskuntasektoria.

Poolitoimikunta kokoontui kaksi kertaa vuo-
den 2010 aikana. Tietoyhteiskuntasektori
kokoontui kolme kertaa ja sen sihteeristd
kymmenen kertaa.

Vuonna 2010 toiminnan painopisteend
oli Huoltovarmuuskeskuksen kehittdméin
HUOVI-portaalin kédyttddnoton valmistelu.
HUOVI-portaali tukee huoltovarmuuskriit-
tisid toimijoita vakaviin hiiridihin varautu-
misessa. Lisdksi portaalin kautta tarjotaan
yritykselle muun muassa tydkaluja, ohjeita ja
koulutusta riskienhallinnan ja jatkuvuuden-
hallinnan kehittdmiseen. Kdyttéonoton val-
mistelun yhteydessd péivitettiin my6s graafi-
sen alan huoltovarmuuskriittisten yritysten
luettelo.







Viestinta

Vuosi 2010 oli viestinnén kehittdmisen vuosi.
Organisaatiomuutoksen my6td viestintdtoi-
minto vahvistui omaksi sektorikseen. Hen-
kiloresursseja lisdttiin ja yhteistyotd jdsen-
liittojen kanssa tiivistettiin. Liittoyhteison
viestintdvastaavista kootun viestintdtiimin
tyoskentely kdynnistyi loppusyksysté. Tii-
min ensisijaisena tavoitteena on tehostaa
viestintdd jdseniston suuntaan niin, ettd
jasenyritykset saavat jatkuvasti tietoa sekd
asianomaisen jdsenliiton toiminnasta ettd
siitd, mitd yhteisesti tehdddn VKL-yhteisén
puitteissa.

Viestinnilld tuetaan liiton strategian toteutu-
mista. Sen kautta vahvistetaan edunvalvon-
taa kaikilla toimintalohkoilla sekd vaikutetaan
toimialan kannalta térkeisiin pddttdjiin, viran-
omaisiin ja sidosryhmiin.

Liitto kertoo tiedotusvilineille toimialan kan-
nalta merkityksellisistd uutisista, aloitteista
ja kannanotoista. Toimintavuonna julkisessa
keskustelussa puhuttiliiton vastustamat alko-
holimainonnan rajoittamispyrkimykset. Suu-
ren yleison keskuudessa kiinnostusta heritti

markkinoille tulleet s@hkdiset lukulaitteet
mediasisdltdineen. Loppusyksystd puitiin tie-
dotusvilineissd my6s Ylen hallintoneuvoston
roolia valvonta- ja valituselimend.

Alan ajankohtaisasiaa, liiton toimintaa ja pal-
veluja esiteltiin toimintavuoden aikana sdédn-
ndllisin tapaamisin median edustajille seka
muille merkittéville sidosryhmille. Liiton asi-
antuntijat esiintyivit aktiivisesti alan semi-
naareissa, tapahtumissa ja koulutuksissa. Lii-
ton tunnettuuden lisddmiseksi tehtiin vierai-
luja 50-200 henkil6ston jdsenyrityksissd eri
puolilla Suomea.

VKL:n sihkoisid uutiskirjeitd ldhetettiin 21
kappaletta. www.vkLfi-sivuston kdvijaimddrad
kasvoi edellisvuodesta reilulla 16 prosentilla.
Verkkopalvelujen houkuttelevuutta paran-
nettiin ottamalla kdytt66n seminaarivideoin-
nit ja lisddmailld kuvien kiyttdd eritoten uutis-
kirjeissd.

Liitossa ylldpidetddn ja kehitetddn henkilds-
ton viestintdvalmiuksia. Toimintavuonna
jarjestettiin avainhenkildille media- ja esiin-
tymisvalmennusta. Esimiestaitojen kehit-
sisdinen

tdmiseksi kdynnistettiin  liiton




"Esimiesfoorumi’-konsepti. Liiton ty&ehto-
paillikoille radtilditiin oma kouluttajakoulu-
tus.
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Liitossa seurataan mm. alan tuotantoon,
markkinoihin ja tydvoimaan liittyvien tekijoi-
den kehitystd tutkimuslaitosten, jdsenyrityk-
sille suunnattujen kyselyjen ja virallisten tilas-
tojen avulla.

Yhdessd EK:n jdsenliittojen kanssa tehtiin
vuotuinen ty6évoiman ajankdyttotutkimus
sekd tyovoima- ja koulutustarvetiedustelu,
jolla selvitettiin mm. tydvoiman mdérdn kehi-
tystd, tybvoimatarpeita ja niiden kehitysta.

Kerityistd palkkatiedoista tuotettiin jdsenyri-
tyksille yrityspalautteen lisdksi toimialakoh-
taiset yhteenvedot. EK julkaisi myos vuosit-
taisen teollisuuden ansioita kuvaavan palkka-
tilaston.

Liitto julkaisi toimintavuonna Matkalla kesté-
viampddn -ympdristolinjaukset. Uudistetuista
kirjatyontekijoiden, toimihenkiléiden, sano-
malehdenjakajien ja autoalan tyontekijéiden
tydehtosopimuksista julkaistiin kesilld muu-
toskohtia koskevat TES-vihkoset. Syksylld
ilmestyi vastaavasti kustannustoimittajia kos-
keva uusi tydehtosopimus.

Ajantasaistettu TySsuhdeturvaopas julkais-
tiin yhteistyssd Mediaunioni MDU:n, Suo-
men Journalistiliiton, TEAM Teollisuusalojen
ammattiliiton ja Toimihenkiléunioni TU:n
kanssa.
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TYOMARKKINAT

13.1.Ajankohtaistaalan henkildstdasiantuntijoille

4.2. Toimituksellisen johdon tydmarkkinaseminaari

Tybsuhdeosaajan valmennusohjelma

18.2. Tydsuhde

4.3. TyGsuhteen padttaminen javaihtoehdot
233. Poissaolot

15.4. Vuosi-ja talvilomat

1.6. TyBaika

VKL- SJL Yrityskohtainen erd - neuvotellaan
palkankorotuksista paikallisesti

Kolme puolen pdivan tilaisuutta; 19.3.ap., 24.3. ap.

jaip.
25.5. Palkanlaskenta —alan erityispiirteet

TES-ratkaisujen infotilaisuudet
9.8. Helsinki

1.8. Jyvaskyla

13.8. Turku

26.8. Helsinki

31.8. Tietosuojatydsuhteessa

23.9. VKL-SJL TySsuojelupdiva

30.9.  Sopimuksettydsuhteen padttyessa
2311.  Free-kysymykset

Kymmenen yrityskohtaista koulutustilaisuutta
TULEVAISUUDEN TOIMINTAYMPARISTO
24.8. Matkalla kestdvampdan

21.9. Cross Media Project - Results Seminar
13.10.  eReading-seminaari

VIESTINTALAINSAADANTO

Séhkaisiin tekijanoikeuksiin liittyvdd yrityskohtaista
koulutusta



ANNETUT LAUSUNNOT 2010

Lausunto Euroopan komissiolle luovaa sisaltoéa di-
gitaalisilla sisdamarkkinoilla koskevasta asiakirjasta
(5.1.2010)

Lausunto liikenne-ja viestintdministericlle ministe-
rion tulevaisuuskatsauksesta (26.2.2010)

Lausunto eduskunnan sivistysvaliokunnalle valtio-
neuvostonselvityksistd,jotkakoskevat tiedonantoa
tekijanoikeudesta osaamistaloudessa seka asiakir-
jaa luovasta sisalldsta digitaalisilla sisamarkkinoilla
(E158/2009 vpjaE1/2010vp,9.3.2010)

Lausunto oikeusministeridlle rasistisia rikoksia kos-
kevasta tyryhmdehdotuksesta ja verkkopalstojen
moderointia koskevasta muistiosta (15.3.2010)

Lausunto opetusministeridlle suoja-aikadirektiivin
muutosehdotuksesta (19.3.2010)

Lausunto opetusministeridlle kulttuurin tule-
vaisuutta  koskevasta  selontekoehdotuksesta
(26.3.2010)

Lausunto eduskunnan sivistysvaliokunnalle mu-
siikin suoja-aikojen pidentamisestd (U 63/2008 vp
jatkokirje, 9.4.2010)

Lausunto oikeusministeri6lle yhndenvertaisuuslain-
sdadannon uudistamista koskevasta toimikunnan
mietinndstd (9.4.2010)

Lausunto eduskunnan liikenne- ja viestintdvalio-
kunnalle viestintdamarkkinalain  siirtovelvoitetta
koskevan sddntelyn uudistamisesta (HE 13/2010 vp,
22.4.2010)

10.

Lausunto opetusministeri6lle kuvaohjelmalain ko-
konaisuudistusta valmistelleen tyéryhman ehdo-
tuksesta (OPM 2010:10, 23.4.2010)

Lausunto liikenne- ja viestintdministeridlle eh-
dotuksesta postilainsdddanndn  uudistamiseksi
ja siihen liittyvasta selvitysmiehen valiraportista
postilakiehdotuksen vaikutuksista lehtijakeluun
(26.4.2010)

. Lausunto opetusministeridlle tekijanoikeuslain

teknisestd uudistamisesta (30.4.2010)

. Lausunto opetusministeridlle tekijanoikeustoimi-

kunnan mietinndstda (OPM 2010:9,30.4.2010)

. Lausunto liikenne- ja viestintaministericlle Unionin

oikeudenteleviestintdpaketinimplementointiakos-
kevasta hallituksen esitysluonnoksesta (11.5.2010)

. Lausunto oikeusministeridlle teollis- ja tekijanoi-

keusasioidenkeskittamista markkinaoikeuteenkos-
kevastatydryhmamietinndstd (2010:28,12.5.2010)

. Lausunto tyd-ja elinkeinoministeritlle ekosuunnit-

telulain muuttamista koskevasta hallituksen esitys-
luonnoksesta (17.5.2010)

. Lausunto eduskunnan sivistysvaliokunnalle televi-

sio-ohjelmien siirtovelvoitetta koskevasta viestin-
tamarkkinalain muutosehdotuksesta (HE 13/2010
Vp,20.5.2010)

. Lausunto ulkoasiainministeriolle luonnoksestavaa-

rentdmisenvastaiseksikauppasopimukseksi(ACTA,
24.5.2010)



19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Lausunto liikenne- ja viestintdministericlle Euroo-
pan komission digitaalista agendaa koskevasta tie-
donannosta (4.6.2010)

Lausunto opetus- ja kulttuuriministerille Euroo-
pan komission Vihredstd kirjasta Kulttuuriteolli-
suuden ja luovan alan teollisuuden mahdollisuudet
kdyttdon (10.6.2010)

Lausunto opetus- ja kulttuuriministeridlle luvaton-
ta verkkojakelua koskevasta hallituksen esitysluon-
noksesta (18.6.2010)

Lausunto liikenne-javiestintdministeriolle televies-
tintdpaketin implementointia: koskevasta muoka-
tusta esitysluonnoksesta (29.6.2010)

Lausunto Euroopan komissiolle Vihredstd kirjasta
Kulttuuriteollisuuden ja luovan alan teollisuuden
mahdollisuudet kdyttd6n (10.6.2010)

Lausunto oikeusministeri6lle markkinointiarpajais-
ten vapauttamisesta (19.8.2010)

Lausunto sosiaali- ja terveysministeridlle alko-
holimainontatyéryhmdn  muistiosta,  3.6.2010
(23.8.2010)

Lausunto opetus- ja kulttuuriministeridlle perus-
opetuksen tavoitteiden ja tuntijaon uudistamisesta
(26.8.2010)

Lausunto lilkenne- ja viestintdministeridlle Tie-
toyhteiskuntastrategialuonnoksesta ~ 2011-2014
(16.9.2010)

28.

20.

30.

31

32.

33.

34.

35

36.

37

Lausunto oikeusministeridlle luonnoksesta halli-
tuksen esitykseksi henkilGtietolain 2 §:n 4 momen-
tin kumoamisesta (21.9.2010)

Lausunto eduskunnan sivistysvaliokunnalle Eu-
roopan digitaalistrategiaa koskevasta kirjelmdsta E
54/2010Vp (22.9.2010)

Lausunto opetus- ja kulttuuriministeri6lle kansain-
valisyyskasvatus 2010 -ohjelman kansalliseen arvi-
ointiin (11.10.2010)

Lausunto Euroopan komissiolle sahkékauppadi-
rektiivin uudistamisesta (5.11.2010)

Lausunto liikenne- ja viestintdministeridlle esteet-
téman tietoyhteiskunnan toimenpideohjelmasta
(5.11.2010)

Lausunto eduskunnan liilkenne- ja viestintdvalio-
kunnalle televiestintdpaketista (HE 283/2010 vp,
17.11.2010)

Lausuntoeduskunnansivistysvaliokunnalleluvatto-
masta verkkojakelusta (HE 235/2010 vp, 23.11.2010)

Lausunto opetus- ja kulttuuriministerille julkisen
sektorin hallussa olevien tietojen uudelleenkaytds-
td (30.11.2010)

Lausunto opetus- ja kulttuuriministeriolle yksityi-
sen kopioinnin hyvitysmaksujdrjestelmdn kehittd-
mistarpeista (30.11.2010)

Muistio ndkemyksistd sahkdisen viestinnan tekijan-
oikeuslaista (17.12.2010)



VALIMIESOIKEUS 2010

5.2. TEAM Teollisuusalojen ammattiliitto - Viestinnan | tydrauhavelvollisuuden rikkominen
Keskusliitto

27.4. Toimihenkildunioni TU - Viestinnédn Keskusliitto tydehtosopimuksen tulkinta

27.10. Suomen Journalistiliitto - Viestinnan Keskusliitto tyorauhavelvollisuuden rikkominen

2.11. TEAM Teollisuusalojen ammattiliitto - Viestinnan | tydrauhavelvollisuuden rikkominen
Keskusliitto

2.11. TEAM Teollisuusalojen ammattiliitto/Viestintdalan | tydrauhavelvollisuuden rikkominen
toimihenkilot Grafinet - Viestinnan Keskusliitto

22.12. TEAM Teollisuusalojen ammattiliitto - Viestinnan | tydehtosopimuksen tulkinta
Keskusliitto

TYOTUOMIOISTUIN 2010

23.11.

Suomen Journalistiliitto - Viestinnan Keskusliitto

palkkausjdrjestelman soveltaminen




Talous

TULOSLASKELMA
VARSINAINEN TOIMINTA

Edunvalvonta/lakiasiat
Tuotot
Kulut
Henkildstokulut
Muut kulut
Tuotto-/ kulujgdma
Tyomarkkinapoliittinen edunvalvonta
Tuotot
Kulut
Henkilostokulut
Muut kulut
Tuotto-/ kulujgdma
Tutkimus- ja kehitystoiminta
Tuotot
Kulut
Henkilostokulut
Muut kulut
Tuotto-/ kulujddma
Tukipalvelut
Tuotot
Kulut
Henkildstdkulut
Muut kulut

Tuotto-/kulujadma

TUOTTO-/KULUJAAMA

01.01.-31.12.2010

01.01.-31.12.2009

TULOSLASKELMA TULOSLASKELMA
34064,31 44271,81
-187 500,66 -193 260,39
-27 633,04 -17 464,07
-181 069,39 -166 452,65
81084,06 77 048,90
-499 285,58 -575316,56
-68 524,09 -53680,17
-486725,61 -551947,83
216 464,98 196 666,73
-180071,59 -158 115,91
-66 684,22 -95802,17
-30290,83 -57251,35
163016,42 167 221,04
-293708,70 -288 858,55
-125632,75 -89871,62
-256325,03 -211509,13
-954 410,86 -987 160,96



>>>

Yhteiset tuotot- ja kulut
Kulut
Henkildstdkulut
Kaluston poisto
Muut kulut

Tuotto-/kulujaama
TUOTTO-/KULUJAAMA

Liittoyhteison palkkasiirrot
Tuotot

Kulut

Henkildstdkulut

Tuotto-/kulujaama
TUOTTO-/KULUJAAMA

Varainhankinta
Tuotot
Jasenmaksutuotot
Kulut
Jasenmaksukulut EK:lle

Tuotto-/kulujddma
TUOTTO-/KULUJAAMA

Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot
Kulut
Arvopalautukset

Sijoitus-ja rahoitustoimintayht.

TUOTTO-/KULUJAAMA

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

01.01.-31.12.2010

01.01.-31.12.2009

TULOSLASKELMA TULOSLASKELMA
-207 789,79 -173 335,25
-18086,13 -18298,21
-395354,17 -346 594,62
-621230,09 -538228,08
-1575 640,95 -1525 389,04
1512431,12 1927 994,05
-1512431,12 -1927 994,05
0,00 0,00

-1575 640,95 -1525 389,04
1710001,94 1813193,17
-370406,00 -401 003,00
1339595,94 1412190,17
-236 045,01 -113 198,87
304837,05 324929,95
-93650,71 -79373,04
107971,73 272 463,70
319158,07 518020,61
83 113,06 404 821,74

83 113,06 404 821,74



VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Koneet jakalusto
Sijoitukset

Osakkeet jaosuudet
PYSYVAT VASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Toimintapadoma

Tilikauden yli-/alijaama

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA

TASE TASE
31.12.2010 31.12.2009
7174,76 8799,66
35026,20 33896,13
6756 169,06 6562396,26
6798370,02 6605092,05
17877,22 13260,68
26233295 221431,22
280210,17 234691,90
219741,39 378335,62
499951,56 613027,52
7 298 321,58 7218119,57
6554968,77 6150147,03
83113,06 404821,74
6638081,83 6554968,77
60008,17 3214594
110963,74 169 555,31
489267,84 461 449,55
660 239,75 663 150,80
7298 321,58 7218119,57
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Hallinto

Hallitus

Kertomusvuodenaikanahallitus onkokoontu-
nut seitsemén kertaa, joista yksi oli puhelinko-
kous. Puheenjohtajana toimi toimitusjohtaja
Kai Telanne ja varapuheenjohtajina toimitus-
johtaja Alexander Lindholm sekd toimitusjoh-
taja Anu Nissinen.

Hallituksen muut jésenet:

Toimitusjohtaja Anna Baijars, toimitusjoh-
taja Arto Henriksson, toimitusjohtaja Henrik
Johansson, toimitusjohtaja Keijo Ketonen,
toimitusjohtaja Osmo Latvala, pdftoimittaja
Antti Marttinen, toimitusjohtaja Antti Pak-
kala, kustantaja, p#ddtoimittaja Mikael Pen-
tikdinen, toimitusjohtaja Seppo Rantala, toi-
mitusjohtaja Matti Uuttu ja toimitusjohtaja
Anne Valsta.

Vuosikokoukset

Viestinndn Keskusliiton sdidntoméirdinen

kevitkokous pidettiin 20.4.2010 Helsingissa.

Kokouksen jilkeen jdrjestettiin TEAM Teol-
lisuusalojen ammattiliiton kanssa yhteinen
seminaari Sopimisen 110 vuotta, jolla juhlis-
tettiin kirjatyontekijoiden tydehtosopimuk-
sen, Suomen vanhimman ty6ehtosopimuk-
sen, 110-vuotista historiaa.

Sddntomédrdinen  syyskokous  pidettiin
2.12.2010 Helsingissd. Kokouksen jilkeen jir-
jestettiin seminaari "Media uudessa kilpailu-

ymparistossd”.
Vaalivaliokunta

Vaalivaliokuntaan ovat kuuluneet puheen-
johtajana toimitusjohtaja Jukka Ahokas sekd
muina jasenind toimitusjohtaja Pauli Aalto-
Setdld, pddtoimittaja Hannu Laaksola, toi-
mitusjohtaja Otto-Tuomas Laine 11.10. asti,
toimitusjohtaja Matti Korkiatupa, toimitus-
johtaja Ensio Manu, toimitusjohtaja Pasi
Vainio, toimitusjohtaja Seppo Mustonen
ja johtaja Marcus Wiklund. Vaalivaliokun-
nan sihteerind toimi toimitusjohtaja Hakan
Gabrielsson.



Ty6eldmavaliokunta

Ty6eldmavaliokunta on hallituksen asettama
sddntomidridinen elin. Valiokunnan tehti-
vdnd on ohjata liiton toimintaa tydnantaja-
poliittisessa edunvalvonnassa. Tyoeldméva-
liokuntaan ovat kuuluneet puheenjohtajana
toimitusjohtaja Henrik Johansson, varapu-
heenjohtajana toimitusjohtaja Timo Lepistd
sekd jdsenind hallituksen puheenjohtaja
Pertti Ailio, toimitusjohtaja Clarisse Berg-

gardh, toimitusjohtaja Juha Blomster, toimi-
tusjohtaja Arja Hissa, toimitusjohtaja Esko
Kinnunen, toimitusjohtaja Jarmo Koskinen,
toimitusjohtaja Ilkka Kylmadld, tydsuhdepdil-
likkdé Anu Lehtisalo, toimitusjohtaja Pekka
Mervola, pddtoimittaja Jaakko Puomila, toi-
mitusjohtaja Seppo Rantala ja toimitusjoh-
taja Juha Ruotsalainen. Tydeldmivaliokunta
kokoontui kertomusvuoden aikana seitse-
mén kertaa.
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PK-valiokunta

PK-valiokunta on hallituksen asettama sdin-
tomédrdinen elin. Valiokunnan tehtévidnd on
seurata pienten ja keskisuurten yritysten toi-
mintaedellytyksid ja niiden kehitystd sekd
tehdd timén pohjalta esityksid. PK-valiokun-
taan ovat kuuluneet puheenjohtajana toimi-
tusjohtaja Otto-Tuomas Laine 11.10. asti, vara-
puheenjohtajana toimitusjohtaja Harri Man-
nila seki jdsenind toimitusjohtaja Esko Kinnu-
nen, pidtoimittaja Hannu Laaksola, toimitus-
johtaja Osmo Latvala, toimitusjohtaja Ensio
Manu, toimitusjohtaja Seppo Mustonen ja toi-
mitusjohtaja Kari Médkeld. PK-valiokunta ei ole
kokoontunut kertomusvuoden 2010 aikana.
Sihteerind on toiminut johtaja Lasse Krogell.

Varainhoitovaliokunta

Varainhoitovaliokuntaan kuuluivat puheen-
johtajana, konsuli Mikko Ketonen sekd jdse-
nini johtaja Nils Ittonen, toimitusjohtaja Olli-
Pekka Lyytikdinen, talous- ja hallintojohtaja
Ora Lyytikdinen sekd talousjohtaja Tuomas
Itkonen. Sihteerind on toiminut toimitus-
johtaja Hdkan Gabrielsson. Varainhoitova-

liokunta kokoontui kertomusvuoden aikana

kolme kertaa.
Strategia- ja tulevaisuusryhma

Strategia- ja tulevaisuusryhmidn ovat kuulu-
neet puheenjohtajana toimitusjohtaja Jukka
Ottela sekd muina jdsenind toimitusjohtaja
Juha Blomster, toimitusjohtaja Hakan Gabri-
elsson, johtaja Jorma Hirkonen, toimitusjoh-
taja Mikko Ilomaéki, pddtoimittaja Jouko Joki-
nen, toimitusjohtaja Timo Ketonen, kehitys-
johtaja Tarja Kyllonen, toimitusjohtaja Ilkka
Kylmild, toimitusjohtaja Harri Mannila, toi-
mitusjohtaja Petri Manninen ja kehitysjohtaja
Marja-Leena Tuomola. Sihteerind toimi kehi-
tysjohtaja Helene Juhola. TySryhmi kokoon-
tui vuoden aikana yhden kerran.

Viestintdalan tutkimussaatio

Vuoden aikana Viestintdalan taloudellinen
tutkimuss&atio sulautui Graafisen teollisuu-
den tutkimussddtiéon, jonka nimi muutet-
tiin Viestintdalan tutkimussaitioksi. Sdation
hallituksen valitsee Viestinndn Keskusliiton
hallitus.



Viestintdalan tutkimussdidtion hallitukseen
ovat kuuluneet puheenjohtajana, toimitus-
johtaja Timo Ketonen (Hansaprint Oy) ja
varapuheenjohtajana pddtoimittaja Hannu
Olkinuora (Hufvudstadsbladet) sekd jdse-
nind toimitusjohtaja Pauli Aalto-Setdld (Aller
Media Oy), professori Nils Enlund (Kungliga
Tekniska hogskolan), toimitusjohtaja Hakan
Gabrielsson (Viestinndn Keskusliitto), toi-
mitusjohtaja Ilkka Kylmédld (Gummerus Kus-
tannus Oy), kehitysjohtaja Marja-Leena Tuo-
mola (Sanoma News Oy), toimitusjohtaja
Matti Uuttu (Otavan Kirjapaino Oy) ja vara-
jasenind kehitysjohtaja Helene Juhola (Vies-
tinndn Keskusliitto), toimitusjohtaja Kirsti
Kirjonen (Salon Seudun Sanomat Oy), toimi-
tusjohtaja Alexander Lindholm (Otavamedia
Oy), toimitusjohtaja Pekka Mervola (Sanoma-
lehti Keskisuomalainen Oy), yrityskehitysjoh-
taja Minna Nissinen (Alma Media Oyj), tieto-
hallintojohtaja Juha Punnonen (AlmaMedia
Oyj), professori Marko Turpeinen (EIT ICT
Labs Helsinki) ja toimitusjohtaja Anne Valsta
(Kustannusosakeyhtié Tammi).

S4dtion asiamiehend toimi kehitysjohtaja
Helene Juhola ja sihteerind kehityspdillikko

Jaana Villikka-Storm Viestinndn Keskuslii-
tosta.

Laaja johtoryhma

Viestinnédn Keskusliiton laajaan johtoryhméin
kuuluivat puheenjohtajana Hakan Gabriels-
son (Viestinnidn Keskusliitto) sekd jdsenind:
Pirjo Aaltio (Viestinndn Keskusliitto), Ilona
Hannikainen (Viestinnin Keskusliitto), Mervi
Henriksson (Viestinnédn Keskusliitto), Mikko
Hoikka (Aikakauslehtien Liitto), Helene
Juhola (Viestinndn Keskusliitto), Satu Kan-
gas (Viestinndn Keskusliitto), Lasse Krogell
(Graafinen Teollisuus), Sakari Laiho (Suomen
Kustannusyhdistys), Stefan Moller (Suomen
Radioiden Liitto) ja Johanna Varis (Viestin-
nin Keskusliitto).

Henkilosto

Viestinnéin Keskusliitossa tydskenteli vuoden
lopussa 39 henkil6d.

Viestinndn Keskusliiton toimitusjohtajana
on toiminut Hakan Gabrielsson. Kehitysjoh-
tajana on toiminut Helene Juhola, projek-
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tijohtajana Kristiina Markkula 15.9. alkaen
ja kehityspidllikkond Jaana Villikka-Storm.
Johtajana lakiasiat ja viestintdpolitiikka on
toiminut Satu Kangas ja lakimiehend Mikko
Hoikka. Tyomarkkinajohtajana on toiminut
Johanna Varis, johtajana tydehtoasiat Elina
Juha-Matti Moilanen sekd lakimiehend Ulla
Lipponen 29.3. alkaen. Viestintdpadllikkond
on toiminut Pirjo Aaltio ja tiedottajana aloitti
1.9. Elina Tompuri. Johdon assistenttina toimi
Annikki Hiltunen 31.8. asti, 1.9. alkaen assis-
tenttina, koulutukset ja tapahtumat. Jisen-
palvelujen yhteyspiéllikkond (25 %) toimi
Tlona Hannikainen 1.9. alkaen. Assistentteina:
tyomarkkinat Kaija Hékkinen, tilastot Elina
Penttild 31.8. asti, 1.9. alkaen talous ja hallinto,
tyomarkkinat Sirkka Saarinen 31.8. asti, 1.9.
alkaen my0s johdon assistenttina ja kokous-
palveluiden assistenttina Dina Silfver. Talous-
jahallintopéillikkond on toiminut Mervi Hen-
riksson, kirjanpitdjdnd Marjana Okko ja assis-
tenttina, talous ja hallinto Pia Saarelainen 14.7.
asti.

Aikakauslehtien Liiton liittojohtajana toimi
Mikko Hoikka ja markkinointi- ja tutkimus-
johtajana Saara Itdvuo. Heli Hiivild tydsken-

teli tiedotus- ja koulutuspdillikkond, Lotta
Huvinen markkinointipddllikkond ja Riitta
Perdld mediakasvatusasiantuntijana. Assis-
tenttina toimivat Erja Séde sekd Dina Silfver
(1.6. alkaen). Jussi Balk toimi tiimiassistent-
tina 9.6. asti.

Graafisen Teollisuuden johtajana on toiminut
Lasse Krogell. Assistenttina on toiminut Kaija
Hékkinen ja assistenttina, tilastot Elina Pent-
tild 31.8. asti.

Sanomalehtien Liiton toiminnasta vastaavana
johtajana on toiminut Kristiina Markkula 14.9.
asti, jonka jdlkeen hén siirtyi Viestinnin Kes-
kusliittoon projektijohtajaksi. Toiminnasta
vastaavana johtajana o.t.o. 15.9. alkaen on toi-
minut VKL:n toimitusjohtaja Hakan Gabri-
elsson ja assistenttina Katriina Ahto. Johdon
osa-aikaisena assistenttina on toiminut 31.8.
asti Annikki Hiltunen. Yhteyspddllikkdnd,
jdsenasiat ontoiminut Ilona Hannikainen, joh-
tajana kuluttaja- ja mediamarkkinointi Sirpa
Kirjonen, johtajana toimitukselliset asiat ja
viestintd Pasi Kivioja, yhteyspaéllikkdnd nuo-
ret lukijat 31.10. asti Pirjo-Riitta Puro, jonka
jdlkeen hin jdi eldkkeelle. Yhteyspaillikkdnd
1.11. aloitti Jonna Tolonen. Viestintdassistent-



tina on toiminut Anne Suvanto ja projektias-
sistenttina Elina Tompuri 31.8. asti. Suomen
Lehdiston pédtoimittajana on toiminut Kaija
Jéppinen ja toimittajana Veera Malin. Toimi-
tussihteeri Noora Alhon ollessa ditiysvapaalla
on hinen sijaisenaan toiminut toimittaja
Riikka Virranta. Tidningen i Skolan -projektia
on vetédnyt Joakim Bonns.

Suomen Kustannusyhdistyksen johtajana
on toiminut Sakari Laiho, jirjestosihteerind
Sirkku Palomiki sekd projektikoordinaatto-
rina Hanna Soininvaara.




Edustukset

Elinkeinoelaman Keskusliitto

Edustajisto: toimitusjohtaja Keijo Ketonen,
varajdsenend toimitusjohtaja Matti Uuttu ja
toimitusjohtaja Raili Mékinen, varajdsenend
toimitusjohtaja Pekka Karhuvaara

KeksintOsddtion valtuuskunta: varajdsen,
kehitysjohtaja Helene Juhola

Koulutus- ja tydvoimavaliokunta: henkil6s-
tojohtaja Marit Oksanen

Laaja johtoryhmi: toimitusjohtaja Hakan
Gabrielsson

Lakivaliokunta: Chief Legal Officer Marja
Karhapid

Tutkimus- ja teknologiavaliokunta: Pro-
jekti- ja hankejohtaja Markku Lamminluoto
Vaalivaliokunta:  kustantaja-péditoimittaja
Mikael Pentikdinen

Yrittdjavaltuuskunta: toimitusjohtaja Arto
Henriksson ja toimitusjohtaja Eero Kunnas

Elinkeinoeldman Keskusliiton
aluejohtokunnat

Eteld-Pohjanmaan aluejohtokunta: toimi-
tusjohtaja Matti Korkiatupa

Eteld-Savon aluejohtokunta: toimitusjoh-
taja Seppo Rantala

Himeen aluejohtokunta: toimitusjohtaja
Jukka Ottela

Kaakkois-Suomen aluejohtokunta: toimi-
tusjohtaja Jarmo Koskinen
Kainuun

aluejohtokunta: péditoimittaja

Matti Piirainen

Pohjois-Karjalan aluejohtokunta: toimitus-
johtaja Paavo Martikainen

Pohjois-Pohjanmaan aluejohtokunta: toi-
mitusjohtaja Jukka Haapalainen



Pohjois-Savon aluejohtokunta: toimitusjoh-
taja Esko Kinnunen

Satakunnan aluejohtokunta: pidtoimittaja
Jouko Jokinen

Uudenmaan aluejohtokunta: pj., toimitus-
johtaja Pekka Soini

Varsinais-Suomen aluejohtokunta: pj., toi-
mitusjohtaja Timo Ketonen

Elinkeinoelaman Keskusliiton
sisdiset tydryhmat

Immateriaalioikeustydryhma: johtaja, laki-
asiatja viestintédpolitiikka Satu Kangas

Kansainvilisten = tydmarkkina-asioiden

taustaryhma: lakimies Ulla Lipponen

likka-Storm

Koulutus- ja tyovoima-asioiden yhteistyo-

Palkkatilastoyhteistyoryhma: kehityspdil-
likk® Jaana Villikka-Storm

Palkkausjarjestelmitaustaryhmi: tydmark-
kinajohtaja Johanna Varis

Tasa-arvoasioiden taustaryhmai: lakimies
Ulla Lipponen
Teollisuusklusteri: tyomarkkinajohtaja
Johanna Varis

Toimihenkiloklusteri: tyomarkkinajohtaja
Johanna Varis

Tutkimus- ja teknologia- ja innovaatio-
politiikan ty6ryhmai: kehitysjohtaja Helene
Juhola

TyOomarkkinavaliokunta: tyomarkkinajoh-
taja Johanna Varis

Tyosuojeluryhmi: tySehtopdillikkd Klaus
Kallioinen

Viestintdryhmi: viestintipdillikké Pirjo
Aaltio



Ympiristoryhmai: kehityspdillikkd Jaana
Villikka-Storm

Yliopistojen ja koulutuslaitosten
hallinnossa

Aalto-yliopiston Media Factory Advisory
Board: kehitysjohtaja Helene Juhola

AEL/Graafisen tekniikan koulutuskeskuk-
sen koulutusjohtokunta: toimitusjohtaja
Jukka Ahokas, kehitysjohtaja Tarja Kyllonen ja

johtaja Lasse Krogell
Ammattienedistimislaitossdatio ~ AEL:n
hallintoneuvosto: tyomarkkinajohtaja
Johanna Varis

Haaga-Helian toimittajakoulutuksen neu-
vottelukunta: johtaja Pasi Kivioja

Helsingin tekniikan alan oppilaitoksen pai-
noviestintdalan neuvottelukunta: toimitus-
johtaja Martti Lyly, kirjapainoneuvos Pekka
Salmén, tekninen johtaja Hannu Saarnilehto,
toimitusjohtaja Mauri Reinild ja johtaja Lasse
Krogell

Helsingin yliopiston kansainvilisen talous-
oikeuden instituutin (KATTI) neuvottelu-
kunta: toimitusjohtaja Hakan Gabrielsson

KATTIN viestintdoikeusprojektin johto-
ryhma: toimitusjohtaja Hakan Gabrielsson

Toimittajakoulutuksen neuvottelukunta:
padtoimittaja Tapio Honkamaa, johtaja Pasi
Kivioja ja tydmarkkinajohtaja Johanna Varis

Metropolian Mediatekniikan neuvottelu-
kunta: toimitusjohtaja Mikko Ilomiki, kehi-
tysjohtaja Helene Juhola ja johtaja Lasse
Krogell

Koulutusty&ryhmat

Mediaunioni MDU:njaliiton vilinen koulu-
tustyOoryhmi: tyehtopdillikko Klaus Kallioi-
nen ja kehityspédllikko Jaana Villikka-Storm

Suomen Journalistiliiton ja liiton vilinen
koulutusty6ryhma: pditoimittaja Tapio Hon-
kamaa, henkildstdjohtaja Marit Oksanen, joh-
taja Pasi Kivioja, tydmarkkinajohtaja Johanna
Varis ja kehityspdillikko Jaana Villikka-Storm



Suomen Journalistiliiton ja liiton vilinen
kustannustoimittajien koulutustyoryhmi:
johtaja Elina Nissi ja kehityspddllikkd Jaana
Villikka-Storm

TEAM Teollisuusalojen ammattiliiton ja
liiton vilinen graafisen alan koulutustyo-
ryhma: johtaja Elina Nissi ja kehityspdillikko
Jaana Villikka-Storm

TEAM]/Viestintdalan toimihenkil6t Grafi-
netin ja liiton vélinen koulutustyoryhma:
tyoehtopdillikkd Klaus Kallioinen ja kehitys-
padllikko Jaana Villikka-Storm

Toimihenkildunioni TU:n ja liiton vilinen
koulutustyéryhmai: tydehtopdillikkd Klaus
Kallioinen ja kehityspidllikko Jaana Villikka-
Storm

Opetus- ja kulttuuriministerion
jaopetushallituksen asettamissa
toimikunnissa

Painoviestinnin tutkintotoimikunta: kirja-
painoneuvos Pekka Salmén, puheenjohtaja ja
projektipadllikkd Erkki Hinninen.

Viestintdalan koulutustoimikunta: kehitys-
péillikko Jaana Villikka-Storm, puheenjohtaja,
varajdsenend tyOmarkkinajohtaja Johanna
Varis ja kustannusjohtaja Hannu Laukkanen,
varajdsenend uutispdillikké Markku Huotari,
varajdsenend Head for HRD and Strategic
Planning Pirjo Tiainen

Valimiesoikeudet

mihenkiléunioni TU:n ja TEAM Teollisuus-
alojen ammattiliiton tydehtosopimusasi-
oissa: toimitusjohtaja Keijo Ketonen ja toi-
mitusjohtaja Juha Ruotsalainen, varajdsenind
toimitusjohtaja Otto-Tuomas Laine 11.10. asti
jasenjilkeen hallituksen puheenjohtaja Pertti
Ailio, pditoimittaja Jaakko Puomila ja toimi-
tusjohtaja Seppo Rantala

Mediaunioni MDU:n tydehtosopimusasi-
oissa: toimitusjohtaja Keijo Ketonen ja toi-
mitusjohtaja Juha Ruotsalainen, varajdsenind
toimitusjohtaja Otto-Tuomas Laine 11.10. asti
jasenjilkeen hallituksen puheenjohtaja Pertti
Ailio, toimitusjohtaja Jarmo Porkka ja toimi-
tusjohtaja Seppo Rantala



Suomen Journalistiliiton tydehtosopimus-
asioissa: toimitusjohtaja Henrik Johansson ja
toimitusjohtaja Pekka Mervola, varajdsenind
toimitusjohtaja Keijo Ketonen ja toimitusjoh-
taja Alexander Lindholm

Suomen Journalistiliiton ty6ehtosopimus-
asioissa, kustannustoimittajat: toimitusjoh-
taja Ilkka Kylméild ja henkilostopadllikko Kaisu
Kiiskild, varajdsenind toimitusjohtaja Timo
Lepistd jahenkilostopddllikké Minna Jarvensalo

Muut edustukset

Alkoholimainonnan rajoituksia selvittiva
tyoryhmé (STM): johtaja, lakiasiat ja viestin-
tdpolitiikka Satu Kangas

European Newspaper Publishers’
Association (ENPA):

Directors Round Table: toimitusjohtaja Hakan
Gabrielsson (Sanomalehtien Liiton nimedmana)

Legal and Social Committee: johtaja, lakiasiat ja
viestintdpolitiikka Satu Kangas (Sanomalehtien
Liiton nimedmé&na)

Copyright Working Party: johtaja, lakiasiat ja
viestintdpolitiikka Satu Kangas (Sanomalehtien
Liiton nimedmé&na)

Graafisen alan rauhantyon rahaston hoito-
kunta: johtaja Elina Nissi

Graafinen Pooli: Puheenjohtajana toimitus-
johtaja Hannu Syrjdnen, varapuheenjohta-
jana toimitusjohtaja Hdkan Gabrielsson sekd
muina jdsenind konsernijohtaja Jukka Alho,
toimitusjohtaja Gustaf Diesen, komentaja
Risto Haimila, toimitusjohtaja Ilkka Kana-
nen, insinddrieverstiluutnantti Henry Kvarn-
strom, toimitusjohtaja Erkki Summanen,
johtaja Lasse Krogell (sihteeri 31.5. asti), toi-
mitusjohtaja Timo Ketonen, toimitusjohtaja
Kai Telanne ja jarjestopddllikkd Heikki Helka-
vuori. Sihteerind toimi 1.6. alkaen liiketoimin-
tavastaava Tiina Laisi-Puheloinen.

Graafisen teollisuuden tydalatoimikunta:
suunnittelupdillikko Kirsti Reuhkala ja tyoeh-
topaillikkd Klaus Kallioinen

Iarigain (International Association of
Research Organisations for the Informa-
tion, Media and Graphic Arts Industries)
hallituksen puheenjohtajuus: kehitysjohtaja
Helene Juhola



WAN-IFRA:
European Committee: kehitysjohtaja Helene
Juhola (Sanomalehtien Liiton nimedm&na)

NordicLocalMediaConference2010,programme
committee: kehitysjohtaja Helene Juhola

Johtamistaidon opisto JTO hallituksen
jdsen: toimitusjohtaja Hdkan Gabrielsson

Kiinteistoosakeyhtio Lonnrotinkatu 11:n
hallitus: toimitusjohtaja Hikan Gabrielsson
8.4. asti ja sen jdlkeen talous- ja hallintopdil-
likké Mervi Henriksson.

Kopiosto ry:
Hallitus (Aikakauslehtien Liiton ja Sanomalehtien
Liiton edustajana): johtaja Elina Nissi

Vaalivaliokunta: johtaja, lakiasiat ja viestintdpoli-
tiikka Satu Kangas

Liikenne- ja viestintaministerio:
EU-asioiden komitean viestintdjaosto: johtaja,
lakiasiat ja viestintadpolitiikka Satu Kangas

Lasten ja nuorten mediafoorumi: lakimies Mikko
Hoikka

Maanpuolustustiedotuksen suunnittelu-
kunta: pysyvi asiantuntija sekd koulutusjaos-
ton jdsen: toimitusjohtaja Hakan Gabrielsson

Metsiteollisuuden Forest-Based Techno-
logy Platform kansallinen tukiryhma: kehi-
tysjohtaja Helene Juhola

Metsdklusteri Oy:n tutkimusvaliokunta,
asiantuntijajésen: johtaja Lasse Krogell

Opetus- ja kulttuuriministerio:
Kuvaohjelmaty&ryhmén asiantuntijaryhma: laki-
mies Mikko Hoikka

Tekijdnoikeusneuvosto: johtaja, lakiasiat ja vies-
tintdpolitiikka Satu Kangas

Tekijdnoikeustoimikunta: johtaja, lakiasiat ja vies-
tintdpolitiikka Satu Kangas

Painomaailma-lehden toimitusneuvosto: tut-
kija Hannele Antikainen, johtaja Lasse Krogell
jakehityspaillikko Jaana Villikka-Storm

Suomen lehdistdn toimitusneuvosto: kehitys-
johtaja Helene Juhola



Suomen Tekijinoikeudellinen Yhdistys
ry:n hallitus: johtaja, lakiasiat ja viestintdpo-
litiikka Satu Kangas

TAGA (Technical Association of the
Graphic Arts) jisen: kehitysjohtaja Helene
Juhola

Tieto- ja viestintéteollisuuden tutkimus-
osakeyhtio Tivit Oy:n hallitus, varajidsen:
kehitysjohtaja Helene Juhola

Tivit Oy:n Next Media -ohjelman Leader-
ship Team: kehitysjohtaja Helene Juhola

Tivit Oy:n Next Media -ohjelma, eReading
Services -hankkeen koordinaattori: kehi-
tysjohtaja Helene Juhola



MEDIA-ALAN MERKITYS

Yhteiskunnallinen lisaarvo

- Edistda demokratiaa ja sananvapautta
- Kasvattaa kansakunnan osaamispadaomaa
- Edesauttaa henkistd hyvinvointia

« Arjen rikastuttaja

MONIARVOINEN Taloudellinen hyvinvointi
MEDIA-ALA

« Tyollistaa seka omalla toimialalla etta
liitannaistoimialoilla koko maassa

- Kantaa taloudellista riskia tekijoiden
puolesta

. . . + Mediamainonta markkinatalouden
Kotimainen kulttuuri B tilistoj
+ Tuottaa ja valikoi sisaltoja suomalaisille
« Tukee kieltd ja kulttuuri-identiteettia

« Tarjoaa tekijoille jalostuspalvelun ja
vaylan yleisén luo



Viestinnin Keskusliiton jasenyritykset 31.12.2010

A&R Carton Oy, Kauttua

As Plate Media Oy, Tampere
Kustannus Oy Aamulehti, Tampere
Acta Print Oy, Tampere

Ahaa Sivunvalmistus Oy, Tampere
Aikamedia Oy, Keuruu

Ajan Sana Oy, Pori

A-lehdet Oy, Helsinki

Allatum Oy, Pori

Aller Media Oy, Helsinki

Alma Manu Oy, Tampere

Alma Markkinapaikat Oy, Helsinki
Alma Media Interactive Oy, Helsinki
Alma Media Lehdentekijét Oy, Helsinki
Alma Media Oyj, Helsinki

Ari Ohtonen Oy, Mikkeli

Art-Print Oy, Helsinki

Askonpaino Oy, Helsinki

Auraprint Oy, Turku

Basam Books Oy, Helsinki
Binderman Oy, Espoo

Bindtec Oy, Helsinki

Oy Cision Finland Ab, Helsinki
Citat Finland Oy, Helsinki

Crown Pakkaus Oy, Helsinki
Kustannus Oy Demari, Helsinki
Dokument-Tarra Oy, Lappeenranta
Kustannus Oy Duodecim, Helsinki
Edita Oyj, Helsinki

Edita Press Oy, Helsinki

Edita Prima Oy, Helsinki

Edita Publishing Oy, Helsinki
Egmont Kustannus Oy Ab, Tampere
Eriksen Oy, Espoo

Er-Pakkaus Oy, Hyllykallio

Erweko Painotuote Oy, Helsinki
Esa Jakelut Oy, Lahti

Esa Lehtipaino Oy, Lahti

Esa Print Oy, Lahti

Esan Kirjapaino Oy, Lahti

Esan Paikallislehdet Oy, Lahti
Esmerk Oy, Helsinki

Eteenpiin Osakeyhtio, Kotka
Eteld-Savon Paikallislehdet Oy, Mikkeli
Eteld-Savon Viestintd Oy, Mikkeli
Ferag Suomi Oy, Helsinki

Fin-El Oy, Helsinki

Finn Lectura Oy Ab, Helsinki
Fontana Media Ab Oy, Helsinki
Forma Publishing Group Oy, Helsinki
Ab Forsberg Rahkola Oy, Jakobstad
Forssan Kirjapaino Oy, Forssa

Oy Fram Ab, Vaasa

Garamond Oy, Jyviskyld

Gemalto Oy, Vantaa

Grafikiilto Oy, Vantaa

Gummerus Oy, Jyvdskyld
Gummerus Kustannus Oy, Helsinki
Hansaprint Oy, Turku

Heidelberg Finland Oy, Vantaa
Helprint Oy, Mikkeli

Oy Helsingin Leimasintehdas Ab, Helsinki

Hostmann-Steinberg Suomi Oy, Vantaa
HSS Media Ab, Vaasa

Huittisten Sanomalehti Oy, Huittinen
Hurtti-Paino Oy, Ulvila

Hémeen Kirjapaino Oy, Tampere
Hameen Lehtipaino Oy, Tuusula
Hédmeen Paino Oy, Forssa

Himeen Sanomat Oy, Hdmeenlinna
Osakeyhtio Himeenkyron Sanomat,
Hémeenkyro

lisalmen Sanomat Oy, Iisalmi
Tkaalinen Oy, Ikaalinen

Ilkka-Yhtyma Oyj, Seindjoki

Avoin yhti6 Ilmajoki-lehti, Ilmajoki
Kirjapaino IL-MO, Ilmajoki
Kustannusosakeyhtio Iltalehti, Helsinki
Ilves Jakelu Oy, Himeenlinna

Image Kustannus Oy, Helsinki
[-Mediat Oy, Vaasa

I-Print Oy, Seindjoki

Itd-Savo Oy, Savonlinna
Jaakkoo-Taara Oy, Turku

Kirjapaino Jaarli Oy, Turenki
Jakelukulma Oy, Forssa

JCDecaux Finland Oy, Helsinki
JokerCard Finland Oy, Lappeenranta
Joutsen Media Oy, Oulu

Joutsen Median Painotalo Oy, Oulu
Joutsen Paino Oy, Lappeenranta
Juuka-Seurary, Juuka

Jyviskylédn Siirto-Paino Oy, Jyviskyld
Jarviseutu Seura ry, Lappajérvi
Kaarinan Lehti Oy, Kaarina

Kaleva Oy, Oulu

Kalevaprint Oy, Oulu

Kangasalan Sanomalehti-Osakeyhtio,
Kangasala

Kansalliskustannus Oy, Helsinki
Kustannusosakeyhtio Kansantahto, Oulu
Kansan Uutiset Oy, Helsinki
Kirjapaino Kari Ky, Jyvéskyld

Karisto Oy, Hdmeenlinna

Kariston Kirjapaino Oy, Himeenlinna
Sanomalehti Karjalainen Oy, Joensuu

Karjalan Kirjapaino Oy, Lappeenranta
Kauhajoen Kunnallislehti Oy, Kauhajoki
Kauppalehti Oy, Helsinki

KD-Mediat Oy, Helsinki

Kehitys Oy, Pori

Keski-Karjalan Kustannus Oy, Parikkala
Keski-Karjalan Paikallislehti Oy, Kitee
Keski-Pohjanmaan Kirjapaino Oyj, Kokkola
Keskisuomalainen Oyj, Jyvéskyld
Keski-Suomen Viikkolehti Oy, Jyvéskyld
Kiinteistdalan Kustannus Oy-Rep Ltd, Helsinki
Kiuruvesi Lehti Oy, Kiuruvesi
K-kauppiasliitto ry, Helsinki
KM-Yhtymi Oy, Joensuu

Kirjapaino Koliprint Oy, Eno
Kolmiokirja Oy, Oulu
Kustannusosakeyhtio Kotimaa, Helsinki
KSF Media Ab, Helsinki

Kuhmoisten Sanomat Oy, Kuhmoinen
Kurikka-lehti Oy, Kurikka

Kustannus Oy Arkki, Helsinki
Kustannusosakeyhtio Uusi Suomi, Helsinki
Kymen Viikkkolehti Oy, Kotka

Kyriiri Oy, Helsinki

Lalli Oy, Pori

Lapua-S&itio, Lapua

LaserMedia Oy, Joensuu
Lauttasaari-seura ry, Helsinki

Leevin Mainos Oy, Leeviprint, Lahti
Legenda Oy, Vantaa

Lehtikanta Oy, Kouvola

Lehtikuva Oy, Helsinki

Lehtisepit Oy, Jyvdskyld
Lempddlan-Vesilahden Sanomat Oy, Tampere
Libris Oy, Helsinki

Lieksan Lehti Oy, Lieksa

Like Kustannus Oy, Helsinki

Liperin Kotiseutu-uutiset Ky, Liperi

Oy Litoset Ab, Vaasa

Loviisan Sanomain Oy, Loviisa
Liansi-Savo Oy, Mikkeli

Lénsi-Suomi Yhtyma Oy, Rauma
Lonnberg Painot Oy, Helsinki
Maakunnan Sanomat Oy, Jyvéskyld
Markkinointiviestintd Dialogi Oy, Helsinki
Mediasepét Oy, Jyvaskyld

Merkopaino Oy, Helsinki
Metsidkustannus Oy, Helsinki

Mikkelin Ty6védenlehti Oy, Mikkeli
Monster Oy, Helsinki

Miiller Martini Oy, Helsinki

Newprint Oy, Raisio

Nordic Label Oy, Kirkkonummi



Norra Osterbottens Tidningar Ab, Jakobstad
Nykypaino Oy, Vantaa

Oriveden Sanomalehti Osakeyhtit, Orivesi
Otava Oy, Helsinki
Kustannusosakeyhtio Otava, Helsinki
Otavamedia Oy, Helsinki

Otavan Kirjapaino Oy, Keuruu

Oulun Jakelutoimisto Oy, Oulu
Padasjoen Sanomat Oy, Padasjoki
Paikalliskustannus Alanko Ky, Méntsald
Paino- ja vedospalvelu Oy, Helsinki
Painorauma Oy, Rauma

Oy Painotalo tt-urex Ab, Porvoo
Painoykkonen Ky, Oulainen

Paletti Oy, Hdmeenlinna

Palo- ja pelastustieto ry, Helsinki
Paperity6 Oy, Helsinki

Papyrus Finland Oy, Vantaa

Peimarin Kustannus Oy, Paimio
Pellervo-Seurary, Helsinki
Pihtipudas-Seurary, Pihtipudas
Pirkanmaan Lehtipaino Oy, Tampere
Pirkanmaan Sanomat Oy, Tampere
Pitdjasanomat Oy, Orimatttila

Plari Oy, Laitila

Pogostan Sanomat Oy, Ilomantsi
Pohjankyrén Media Oy, Isokyro
Pohjois-Karjalan Ilmoitusvalmistus Oy,
Joensuu

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj, Joensuu
Kaupunkilehti Pohjois-Kymenlaakso Oy,
Kouvola

Pohjois-Suomen Media Oy, Rovaniemi
Pohjois-Suomen Sanomalehti Oy, Oulu
Polytypos Oy, Turku

Pop Media Oy, Helsinki

Priimus Media Oy, Loimaa

PS-Print Oy, Kemi

PunaMusta Oy, Joensuu

Pyhijarven Sanomat Oy, Pyhédsalmi
Pyhgjarviseudun Paikallislehti Oy, Eura
Rakennustieto Oy, Helsinki

Rantapohja Oy, Haukipudas

Rauman Offsetpaino Oy, Rauma

Reijo Latvala Oy, Helsinki

Reilat Oy, Helsinki

Ruoveden Sanomalehti Oy, Ruovesi
Saimaan Lehtipaino Oy, Lappeenranta
Salon Seudun Sanomat Oy, Salo
Sanoma Data Oy, Helsinki

Sanoma Entertainment Oy, Helsinki
Sanoma Lehtimedia Oy, Kotka

Sanoma Magazines Finland Oy, Helsinki

Sanoma News Oy, Helsinki

Sanoma Television Oy, Helsinki
Sanomala Oy, Vantaa

Sanomalehti Keskisuomalainen Oy,
Jyviskyld

Sanomalehti Oy Lénsi-Suomi, Rauma
Sanoma Oyj, Helsinki

Sanomapaino Oy, Kotka

Satakunnan Kirjateollisuus Oy, Pori
Satakunnan Painotuote Oy, Kokeméki
Savon Jakelu Oy, Kuopio

Savon Paino Oy, Varkaus

Savon Sanomat Oy, Kuopio

Aluelehti Savonmaa Oy, Savonlinna
Oy Scanweb Ab, Kouvola

Schildts Forlags Ab, Helsinki
Kirjapaino Seppo Oy, Lappeenranta
Sisdsuomi Oy, Jyvéskyld

SL-Mediat Oy, Tampere
SLY-Kaupunkilehdet Oy, Vantaa
SLY-Kaupunkimedia Oy, Tampere
SLY-Lehtipainot Oy, Tuusula
SLY-Paikallislehdet Oy, Hyvinkad
SLY-Sivunvalmistus Oy, Tuusula
SOLVER palvelut Oy, Anjalankoski

St Michel Print Oy, Mikkeli
Star-Offset Oy, Helsinki

Studio Tuumat Oy, Rovaniemi
Suomalainen Lehtipaino Oy, Kajaani
Suomen Fysioterapeutit ry, Helsinki
Suomen Graafiset Palvelut Oy Ltd, Kuopio
Suomen Hevosurheilulehti Oy, Espoo
Suomen Lehtiyhtymd Oy, Tuusula
Kustannus Oy Suomen Mies, Helsinki
Suomen Paikallissanomat Oy, Tampere
Suomen Rakennuslehti Oy, Helsinki
Oy Suomen Tietotoimisto-Finlands
Notisbyrdn Ab, Helsinki

Suomen Urheilutelevisio Oy, Helsinki
Suomenmaan Kustannnus Oy, Oulu
Suur-Jyvéskylan Lehti Oy, Jyvaskyld
Forlags Ab Sydvistkusten, Abo
Syd-Osterbottens Tidnings Ab, Nirpes
Soderstrom & Co Forlagsaktiebolag,
Helsinki

Kustannus Oy Taide, Helsinki

Takon Kotelotehdas Oy, Tampere
Talentum Media Oy, Helsinki
Talotekniikka-Julkaisut Oy, Helsinki
Taloussanomat Oy, Helsinki
Tammersitomo Oy, Y1&jarvi
Kustannusosakeyhtié Tammi, Helsinki
Tampereen Yliopistopaino Oy, Tampere

Tarratuote Oy, Tampere

Teollisuustarra Oy, Helsinki

Teroteam Oy, Mikkeli

Tervareitti Oy, Muhos

Time System Finland Oy, Vantaa
T-lehdist6 Oy, Helsinki

TM Print Oy, Savonlinna

Tornion Kirjapaino Ky, Tornio

Oy Trio-Offset Ab, Helsinki

TS-Yhtymi Oy, Turku

Tuokinprint Oy, Helsinki

Oy Turun Kaapelitelevisio-Abo Kabel TV Ab,
Turku

Turun Kirjansitomo Oy, Turku

Turun Offsetpaino Oy, Turku

Turun Paikallisradio Oy, Turku

Turun Tietokuva Oy, Turku

Typostudio Oy, Helsinki

Ulvilan Seutu Oy, Ulvila

Unionimedia Oy, Helsinki

UPC Konsultointi Oy, Vaasa
UP-uutispalvelu Oy, Helsinki

Urjalan Sanomat Oy, Urjala
Uudenkaupungin Sanomat Oy,
Uusikaupunki

Sanomalehti Uusi Pohjois-Karjala Oy,
Joensuu

Uutisposti Ky Pasi Saajanlehto, Imatra
Vakka-Suomen Sanomain Kuntayhtyma Oy,
Uusikaupunki

Oy Valitut Palat-Reader’s Digest Ab, Helsinki
Warkauden Lehti Oy, Varkaus

Painotalo Varteva Oy, Vaasa

Vasabladet Ab, Vaasa

Weilin+Go66s Oy, Espoo

Werner Séderstrom Osakeyhtio, Helsinki
Kirjapaino Oy West Point, Rauma

Victus Oy, Lammi

Viestilehdet Oy, Helsinki

Viestipaino Oy, Tampere

Vihred Lanka Oy, Helsinki

Viikko-Héme Oy, Himeenlinna
Viikkosavo Oy, Kuopio

Wipak Oy, Nastola

WS Bookwell Oy, Porvoo

WSOY Pro Oy, Helsinki

Vuoliainen Oy, Rithim#ki

Kustannus Oy Yhteissanomat, Savitaipale
Yld-Karjala Oy, Nurmes

Yli-Satakunnan Sanomalehti Oy, Parkano
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VIESTINNAN KESKUSLITTO
LONNROTINKATU 11 A,PL291-00121 HELSINKI
Puh. (09) 2287 7200, Fax (09) 603 527

www.vkl.fi





