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Medialiitto lyhyesti

Jasenyrityksemme edistavat sananvapautta, kotimaista kulttuuria ja demokratiaa tuottamalla
suomalaisille laadukkaita mediatuotteita ja -palveluita.

Valvomme kotimaisen median ja graafisen teollisuuden etuja Asiantuntijamme avustavat ja neuvovat jasenia viestintalain-
lainsdadannossa ja tyomarkkinoilla. saadannossa ja tyolainsaadannon seka tydehtosopimusten
Vaikutamme ja viestimme, neuvomme ja konsultoimme tulkinnassa. Tarvittaessa liitto ratkaisee tulkintaerimielisyydet
seka keraamme ja analysoimme toimialatietoa. Julkaisemme jarjestojen valisin neuvotteluin.
saannollisesti mediatalouskatsauksia ja suhdanne-ennusteita. Jasenjarjestomme ovat Aikakausmedia, Graafinen Teollisuus,
Valvomme jasenyritysten etua lainsaddannon ja tydelaman Sanomalehtien Liitto ja Suomen Kustannusyhdistys. Yhdessa
muutoksissa ja turvaamme tyorauhaa yrityksissa. Neuvotte- edustamme lahes 700:aa yritysta, jotka tyollistavat noin 20 000
lemme alan tydehtosopimukset. henkilda ja tuottavat 4,3 miljardin euron liikevaindon.
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Puheenjohtaja

Huoli valemediasta korosti
kotimaisen laatumedian merkitysta

Suomi on taynna vahvoja ja uudistuvia
mediayhtidita, jotka menestyvat myos
tulevaisuudessa. Tarvitsemme rohkeutta
toimialan sisalla uudistua ja tehda asioita eri
tavalla kuin aiemmin. Lisaksi kotimainen media
ansaitsee oikeudenmukaisen toimintaympariston.
Emme tarvitse almuja, vaan vastuullista ja
oikeudenmukaista paatoksentekoa.

Vesa-Pekka Kangaskorpi puheenjohtaja
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tehdyt ratkaisut noudattelivat yleista linjaa.
Murroksen syévereissa painivalle kotimark-
kinavetoiselle liiketoiminnalle ratkaisut olivat
hinnakkaita, mutta napakka sopiminen loi
omalla tavallaan edellytyksia tulevaisuuden
rakentamiseen.

Vuosi 2017 oli toimialan nakékulmasta
taynna haasteita ja tekemista. Digi-alvin
alennus jai odottamaan TSekin hallituksen
mukaantuloa yhteisten linjausten taakse,

totuudenmukaisesta ja tasokkaasta mediasta
ollaan valmiita maksamaan myés digitaali-
sessa muodossa. Medialiitolla on tassa tydssa
ollut keskeinen rooli, ja tydsarkaa riittda myos
tasta eteenpain.

Suomi on tdynna vahvoja ja uudistuvia
mediayhtidita, jotka menestyvat myds tulevai-
suudessa. Tarvitsemme rohkeutta toimialan
sisalla uudistua ja tehda asioita eri tavalla kuin
aiemmin. Lisaksi kotimainen media ansaitsee
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n Vesa-Pekka Kangaskorpi puheenjohtaj

Suomen talous kaantyi mydnteiseen suun- mutta kotimaassa asiassa saatiin aikaan selvd  oikeudenmukaisen toimintaympariston. e

taan vuoden 2017 aikana. Maan hallituksen konsensus. Postilain uudistamisessa edettiin. Emme tarvitse almuja, vaan vastuullista ja ﬂx

toimet ja kansainvalinen suhdanne vauhditti- Uudistetun lain avulla monille mediayhtidille oikeudenmukaista paatoéksentekoa. A =3

vat maamme talouden kehitystd. Harmillisesti ~ yha tarkea jakelu turvattiin jatkossakin. Ylea Medialiitto on tehnyt hyvaa ja sitoutunutta 'Emj =

tama kehitys ei nakynyt riittdvan vahvasti koskenut keskustelu ei johtanut merkittaviin ty6ta toimialamme tydmarkkinoiden ja edun- o

mainonnan kautta toimialallamme. Yleiseen muutoksiin, mutta ainakin aiheesta vaihdettiin  valvonnan eteen. Kiitos siita. Erityisesti haluan

ilmapiiriin myodnteisella talouskehitykselld on nakemyksia vilkkaasti. kiittaa kaikkia jasenyrityksia lujasta tyosta ja

ollut selva vaikutus. Median merkitys on entisestaankin luottamuksesta Medialiiton toimintaan. Liitto f
Suomalaiset mediayhti6t osoittivat korostunut turbulentissa toimintaymparis- on yrityksia ja jaseniaan varten.

vaikeassa toimintaymparistdssa elinvoimai- tdssa. Maailma on tdynna uutisaiheita, joista Kiitan lampimasti myés Medialiiton ja kaik-

suutensa lukuisin tavoin. Huolimatta kovasta laadukas media jasentdd meille maailman- kien toimialaliittojen hallitusten jasenia siita,

kansainvalisesta kilpailusta moni kotimainen kuvaa. Valemedia ja sen ymparilla vellova ettd kiireisten aikataulujen ja monien haas- .

mediayhtid suoriutui taloudellisesti hyvin. keskustelu ongelmineen ovat vahvasti koros- teiden keskelld annatte arvokasta aikaanne Vesa-Pekka KangéSkorp'
Medialiiton solmimia tydehtosopimuksia taneet laatumedian merkitysta ja tarvetta. yhteisten asioiden edistdmiseen. Kiitdan myos puheenjohta@ o

koskevat neuvottelut sujuivat jouhevasti, ja Keskustelu ndyttaa johtavan my®ds siihen, ettd  toimiston vakea tydstanne vuonna 2017. ® vesa-pekkagsgiz;sg(;;p@med|a.ﬂ
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Toimitusjohtaja

Medialiiton

ensimmailnen vuosi

Medialiiton ensimmaisen toimintavuoden
padasioita olivat tydehtosopimusten liittokierros ja
elinkeinopoliittinen vaikuttaminen EU-tasolla.

Jukka Holmberg toimitusjohtaja
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Liiton nimen muutos Viestinnan Keskuslii-
tosta Medialiitoksi vuoden 2017 alussa sujui
jouheasti. Alkuvuoden nayttava mainoskam-
panja llman kotimaista mediaa Suomi ei olisi
Suomi teki nimen tiettavaksi liiton kohde-
ryhmissa. Kotimainen media osoitti tehonsa
markkinointikanavana.

Uuden nimen myo&nteinen vastaanotto
kertoi, ettad oli korkea aika ottaa media-sana
alan liiton kayttoon.

Tiivistynyt yhteistyd Medialiiton ja sen
jasenliittojen Aikakausmedian, Graafisen
Teollisuuden, Sanomalehtien Liiton ja
Suomen Kustannusyhdistyksen kesken sujui
erinomaisesti seka luottamuselimissa, liiton
toimistossa etta edunvalvonnassa.

EDUNVALVONNASSA PAINOTTUI EU

Medialiiton elinkeinopoliittisessa edunvalvon-
nassa painottuivat toimintavuoden aikana
monella tapaa EU-asiat.

Medialiitto jatti juhannuksen alla
EU:n komissiolle Yleisradiota koskevan

valtiontukikantelun. Komissiota pyydetaan
ratkaisemaan, saako julkisia varoja kayttaa
sellaisten tekstimuotoisten journalististen
verkkosisaltdjen tuottamiseen, jotka eivat liity
julkisen palvelun yleisradio-ohjelmistoihin.

Komissio esitti kantelun johdosta Suomen
valtiolle kysymyksia, joihin se sai vastaukset
joulukuussa. Komission valtiontukikantelu-
prosessin edistaminen on liiton edunvalvon-
nan keskeinen alue myds vuonna 2018.

Komission esitys digitaalisten julkaisujen
arvonlisaveron alentamisesta junnasi koko
vuoden EU:n neuvoston paatdksenteossa.
TSekki esti yksimielisen paatéksen syntymisen
kesakuussa, eika sopua |dydetty Viron
puheenjohtajakaudella loppuvuoden aikana.
Valtiovarainministeri Petteri Orpo lupasi
Suomen alentavan digitaalisten lehtien ja kir-
jojen tilausten arvonlisadveron 24 prosentista
10 prosenttiin noin puolen vuoden kuluessa
EU-luvan saamisesta.

Euroopan parlamentti kasitteli koko
vuoden ajan komission esitysta, joka antaisi
lehtikustantajille oikeuden sopia digitaalisten

sisaltdjensa kaupallisesta hyddyntamisesta.
Ehdotus sai alkuvaikeuksien jalkeen jonkin
verran myotatuulta taakseen, mutta ratkaise-
vat kasittelyt siirtyivat vuodelle 2018.

GOOGLE, FACEBOOK JA VALEUUTISET

Koko mediamaailmaa ja lantisia demokra-
tioita puhuttivat voimistuneesti Googlen ja
Facebookin maaraava asema digitaalisessa
mediamarkkinassa ja alustayhtididen valta
kansalaisille nakyvaan sisaltéén. Samaan
aikaan erityisesti sosiaalisessa mediassa
levitettyjen valeuutisten ongelmat alkoivat
hahmottua koko laajuudessaan.

Medialiiton marraskuussa julkistaman
tutkimuksen mukaan kaksi kolmasosaa
suomalaisista uskoi, ettd verkossa leviavat
valeuutiset vaikuttavat paljon kansalaisten
kasityksiin ajankohtaisten asioiden ja tapah-
tumien perusfaktoista.

Vuosikertomus 2017 | Medialiitto

Jukka Holmberg
toimitusjohtaja
jukka.holmberg@medialiitto.fi
040 735 1690
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LITTOKIERROS ILMAN DRAMATIIKKAA

Tyéehtosopimukset neuvoteltiin pitkésta
aikaa liittotasolla. Elinkeinoeldman keskusliitto
ei enaa saantdmuutoksensa jalkeen voi tehda
keskitettyja ratkaisuja.

Medialiiton kdymat neuvottelut sujuivat
vaikeista lahtdasetelmista huolimatta lopulta
ilman ty6taisteluja ja valtakunnansovittelijaa.
Vientiliittojen avaamaa yleista linjaa nouda-
tellut ratkaisu oli media-alan tilanteeseen
nahden kallis.

Tydajan pidentdminen eteni, kun muut
ammattiryhmat kuin journalistit vaihtoivat
talvilomaviikon niin sanottuun joulurahaan.
Vanhoilla tyontekijéilla muutos on vapaaehtoi-
nen. Palkankorotuksiin sisaltyy paikallinen era
seka kevaalla 2018 ettd 2019.

Medialiiton jasenkunta laajentui kesa-
kuussa, kun Postin varhaisjakeluyhtié Posti
Palvelut Oy hyvaksyttiin liiton tydmarkkina-
jaseneksi. Medialiiton séantéja muutettiin
tata ennen niin, etta liitolla voi olla seka
taysjasenia etta tydmarkkinajasenia.

UUDENLAISTA YHTEISTYOTA

Medialiiton uuden strategian mukainen
uuden kasvun edistémisen toiminta kayn-
nistyi, kun Viestintaalan tutkimussaation uusi
asiamies aloitti myds liiton uuden kasvun
asiantuntijana.

Toinen uusi yhteistydmuoto syntyi, kun
Medialiitto ja RadioMedia palkkasivat yhteisen
edunvalvontapaallikén vastaamaan audio-
visuaalisen median kysymyksistda molemmissa
liitoissa.

RadioMedia tuli mukaan myés koko alan
vuosittaisen paatapahtuman Mediapaivan
kumppaniksi. Mediapaiva 2017 kokosi yli 450
osallistujaa teeman Tdstd maailmasta aarelle
Clarion Hotel Helsinkiin.

Mediapaiva 2018 pidetaan 13.11. Finlandia-
talossa eduskuntatalon ja eduskuntavaalien
|aheisyydessa. Tervetuloa mukaan! ®
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Elinkeinopolitiikka

Tiivista vaikuttamista
kotimaassa ja EU:ssa

Kertomusvuonna seka Juha Sipilan hallituksen
etta Jean-Claude Junckerin komission toimikaudet
olivat puolessa valissa. Merkittavimmat poliittiset
aloitteet oli tehty ja niiden kasittely aktiivisessa
vaiheessa. Liiton kannalta tama merkitsi tiivista
edunvalvontaa niin kotimaan kentalla kuin
Brysselissakin.

Satu Kangas johtaja, lakiasiat ja viestintapolitiikka
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Komission ehdotus lehtien ja kirjojen alen-
netuista arvonlisdverokannoista sai kesalla
vankan tuen Euroopan parlamentilta. Ehdotus
antaisi jasenvaltioille mahdollisuuden soveltaa
alennettua verokantaa sahkdisiin sanoma- ja
aikakauslehtiin ja kirjoihin. Muutoksella on
tarkoitus edistaa digitaalisia sisdmarkkinoita,
kun digitaaliset julkaisut voidaan siirtda sa-
maan alennettuun verokantaan, jota sovelle-
taan painettuihin julkaisuihin. Alennettu vero-
kanta olisi jasenvaltion vapaasti valittavissa.
EU:n paatdksentekoprosessissa parlamen-
tin kanta on luonteeltaan neuvoa antava,
silla direktiiviehdotuksen hyvaksymisesta
paattaa neuvosto. Neuvoston paatés on
tehtdva yksimielisesti. Komission ehdotukseen
pohjautuvan kompromissin hyvaksymista
odotettiin jo kesan aikana, mutta paatoksen-
teko neuvostossa jumittui poliittisiin erimieli-
syyksiin. Ratkaisu on nyt siirtynyt vuonna 2018
alkaneelle Bulgarian puheenjohtajakaudelle.
Suomen hallitus kannattaa komission
ehdotusta ja valtiovarainministeri Petteri Orpo
ilmoitti jo tammikuussa olevansa valmis
esittamaan digitaalisten julkaisujen arvon-

lisdveron alentamista 10 prosenttiin. Muutos
arvonlisaverolakiin voidaan tehda kuitenkin
vasta, kun EU:n neuvosto on hyvaksynyt
komission direktiiviehdotuksen.

Alennetut verokannat olivat esilla myos
parlamentaarisessa tydryhmassa, jonka
valtioneuvosto asetti syyskuussa uudistamaan
yritystukijarjestelmaa. Tyéryhma jatkaa
tyotaan kevaalla 2018.

Liiton nakemyksen mukaan julkaisujen
verokantojen alentamisella on, talousteorian
termein, positiivisia ulkoisvaikutuksia. Naita
ovat esimerkiksi demokratian, sivistyksen ja
yhteiskuntarauhan edistaminen. Yhteiskunta
hy6tyy monidanisesta ja monikanavaisesta
laatumediasta liiton arvion mukaan selvasti
enemman, kuin mita siihen kaytetty lasken-
nallinen tuki alennetun arvonlisdverokannan
muodossa on.

JULKINEN YLEISRADIOPALVELU
PUNTARISSA

Eduskunta hyvaksyi kesédkuussa Arto Satosen
parlamentaarisen tyéryhman ehdotusten

pohjalta valmistellun Yleisradiolain muutok-
sen. Lakiesitys oli tyéryhman ehdotuksen
mukainen, eika siihen sisaltynyt merkittavia
parannuksia tasapuolisen mediakilpailun
edellytysten kannalta.

Asiantuntijakuulemisessa eduskunnassa
liitto toi esiin, etta julkisin varoin on perus-
teltua tarjota sellaisia yhteiskunnallisesti
merkittavia yleisradiopalveluja, joita ei
kaupalliselta pohjalta ole mahdollista
toteuttaa. Paallekkaisyys lehdiston tarjonnan
kaltaisissa tekstimuotoisissa verkko- ja
mobiilipalveluissa on omiaan hairitsemaan
mediamarkkinoiden toimintaa. Liitto kiinnitti
huomiota myds EU:n valtiontukisaantelyyn
ja katsoi, etteivat tehdyt lakimuutokset olleet
komission valtiontukitiedonannon valossa
riittavia.

Eduskunta ei tehnyt hallituksen
esitykseen muutoksia, vaan hyvaksyi
esityksen sellaisenaan. Toimintavuonna
Ylen rahoitukseen ei kuitenkaan tehty
indeksitarkistusta, ja indeksi on jaadytetty
my&s vuonna 2018 parlamentaarisen
tyéryhman ehdotuksen mukaisesti.
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Satu Kangas
johtaja, lakiasiat ja
viestintapolitiikka

satu.kangas@medialiitto.fi

050433 7250
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Medialiitto oli uudistettujen saanndsten
nojalla Yleisradion hallintoneuvoston
kuultavana Yleisradion strategiasta ja antoi
strategialuonnoksesta hallintoneuvostolle
lausunnon.

Yleisradion hallintoneuvosto paatti
Medialiiton pyynndsta kaynnistaa helmi-
kuussa ennakkoarviointimenettelyn yhtién
verkkopalvelu-uudistuksesta ja palvelujen
personoinnista. Menettelyssa muutosten
markkinavaikutuksia kartoitettiin avoimella
kyselylla, johon liiton ohella vastasivat myds
muun muassa merkittavat toimialan yritykset.
Hallintoneuvosto paatti kuitenkin, vastoin
kaupallisten toimijoiden nakemyksia, jatkaa
Yleisradion alueellisen uutispalvelun tarjontaa
ja palvelujen personointia yhtion laatimien
palvelukuvausten mukaisesti.

Kesakuussa Medialiitto teki Euroopan
komissiolle valtiontukikantelun Yleisradion
tekstimuotoisten journalististen verkkosisal-
tdjen rahoituksesta. Vuonna 2016 Yleisradio
julkaisi yli 100 000 tekstimuotoista artikkelia
verkkosivuillaan ja Uutisvahti-sovelluksen

Vuosikertomus 2017 | Medialiitto

kautta. Valtaosa aineistosta on sanoma-
lehtityyppista sisaltda, jolla ei ole liityntaa
yleisradiotoimintaan. Tama tarjonta tuottaa
liiton mielesta kohtuuttomia kilpailuvaaristy-
mia Suomen mediamarkkinoilla ja vaarantaa
osaltaan monidanisen median tulevaisuutta.

Komissio on aloittanut valtiontukikantelun
alustavan kasittelyn, ja kasittely jatkuu vuoden
2018 aikana.

ONGELMALLISTA TUEN SUUNTAAMISTA

Hallitus valmisteli parlamentaarisen
Yleisradio-tydryhman ja sitad seuranneen niin
sanotun Harkimon tydryhman ehdotuksiin
pohjautuvan mallin kaupallisen televisio-
uutistoiminnan tukemiseksi. Valtioneuvosto
myonsi joulukuussa kolme miljoonaa euroa
uutis- ja ajankohtaistoimintaan yhdelle
televisiotoimijalle. Medialiitto pitaa valikoivaa,
yhdelle yhtidlle kohdennettua tukea ongel-
mallisena, koska se on omiaan aiheuttamaan
kilpailun vaaristymista.

13
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AKTIIVISTA VAIKUTTAMISTA TIETOSUOJAAN

EU:n yleinen tietosuoja-asetus tulee
voimaan 25.5.2018. Oikeusministeri® asetti
taytantédnpanotydryhman valmistelemaan
asetuksen antaman kansallisen liikkumavaran
kayttéa. Tydsta padosa tehtiin vuoden

2017 aikana. Medialiitto osallistui ennen
kaikkea keskusteluun henkilétietojen suojan
ja sananvapauden yhteensovittamisesta,
jossa lahtokohdaksi otettiin sananvapauden
kotimaisen tason sailyttdminen rajaamalla
henkilétietojen journalistinen kaytto laajalti
yleisen tietosuoja-asetuksen soveltamisalan
ulkopuolelle. Yleinen tietosuoja-asetus
tulee kuitenkin vaikuttamaan jasenyritysten
tapoihin kasitella mm. asiakkaidensa ja
henkildsténsa henkildtietoja.

Komission ehdotus séhkdisen viestinnan
tietosuoja-asetuksesta on tarkoitettu
taydentamaan yleista tietosuoja-asetusta.
Ehdotuksella voi toteutuessaan olla mer-
kittavia kielteisia vaikutuksia lehtitilausten
puhelinmyyntiin seka evasteiden kayttéon
markkinoinnissa ja sisaltéjen kohdentami-

sessa. Ehdotuksen kasittely on viivastynyt
eika asetus enaa tule alkuperdisen tavoitteen
mukaisesti voimaan samanaikaisesti yleisen
tietosuoja-asetuksen kanssa. Etenkin evas-
teiden osalta pdydalla on edelleen useita eri
saantelyvaihtoehtoja. Medialiiton tavoitteina
edunvalvonnassa ovat olleet nykyisen koti-
maisen puhelinmyyntisdantelyn sailyttdminen
seka evasteiden mahdollisimman vapaat,
arvoketjun eri toimijoihin ndhden tasapuo-
liset kayttdmahdollisuudet.

MUUTOKSIA POSTILAKIIN JA
TIETOYHTEISKUNTAKAAREEN

Eduskunta hyvaksyi postilain muutoksen,
joka tuli padosin voimaan syyskuussa 2017,
yleispalvelun keraily- ja jakelustandardin
kevennyksen osalta kuitenkin vasta heina-
kuussa 2018.

Osana Sipilan hallituksen strategisiin
paamaariin kuuluvaa saantelyn sujuvoitta-
mista tietoyhteiskuntakaarta muutettiin siten,
ettd muun muassa radiomainonnan maaraa
koskeva saannos kumottiin, ohjelmiston

eurooppalaisuusvaatimusta joustavoitettiin ja
kaupallisten toimijoiden televisio- ja radiotoi-
minnan valvontamaksua alennettiin. Samalla
kuitenkin laajennettiin merkittavasti televisio-
toimijoiden tekstitysvelvoitteita, minka vuoksi
lainmuutoksen kokonaisvaikutus yritysten
kustannuksiin on negatiivinen. Muutokset
tulevat voimaan 1.6.2018.

Medialiitto katsoo tekstitysvelvoitteiden
olevan julkista palvelua, jonka kustannukset
tulisi korvata yksityisille mediatoimijoille
samoin perustein kuin julkisen palvelun
yhtiélle.

MEDIAPOLITTISEN OHJELMAN
VALMISTELU ALKOI

Liikenne- ja viestintaministerid kaynnisti
huhtikuussa mediapoliittisen ohjelman
valmistelun osana hallituksen karkihanketta
digitaalisen toimintaymparistén rakenta-
miseksi. Ministerio tilasi ohjelman pohjaksi
monialaisen selvityksen mediapolitiikan
nykytilasta ja sen mittaamisesta. Ohjelman
valmistelu jatkuu vuonna 2018. Medialiitto

Vuosikertomus 2017 | Medialiitto
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vaikuttaa ohjelmaan mm. osallistumalla
liikenne- ja viestintdministeri Anne Bernerin
jarjestamiin pydrean poydan keskusteluihin.
Liitto on antanut ministerion tulevaisuuskat-
sauksen pohjaksi myés oman ndkemyksensa
median tulevaisuudesta.

TEKIJANOIKEUSSUOQJASSA
YHA AVOIMIA KYSYMYKSIA

Komission syksylld 2016 antama direktiivi-
ehdotus digitaalisten sisamarkkinoiden
tekijanoikeusdirektiivista oli toimintavuonna
Euroopan parlamentin ja neuvoston kasitel-
tavana.

Mediayritysten nakdkulmasta tarkeimpia
asioita direktiivissa ovat kustantajille
saadettava uusi oikeus maarata lehtiensa
digitaalisesta kaytosta, opetusta koskevan
oikeudenrajoituksen tdsmentaminen seka
tekijanoikeussopimuksia koskeva lisdsaan-
tely.

Uuden kustantajien oikeuden nojalla
mediayritysten olisi nykyista helpompi lisen-
sioida sisaltojaan esimerkiksi hakukoneille ja

mediaseurantapalveluille, ja saada sita kautta
uutta tulovirtaa ammattimaisen journalismin
rahoittamiseen globaalien teknologiayhtiti-
den viedessa yha suuremman osan digitaali-
sesta mainosrahoituksesta.

Komission tavoite vapaan eurooppalaisen
lehdistén tukemisesta vahvistamalla kus-
tantajien tekijanoikeusasemaa on saanut
vastakaikua parlamentin eri valiokunnissa
ja merkittavassa osassa jasenvaltioita.
Keskustelu asiasta on kuitenkin ollut vilkasta
ja lopputulos on vield auki. Suomen kanta
ehdotukseen on ollut kielteinen.

Ehdotettu tekijanoikeussopimuksia kos-
keva lisasaantely sisaltaa laajan raportointi-
velvoitteen teosten kaytdsta seka velvoitteen
maksaa tekijoille lisdkorvauksia, jos sovittu
korvaus osoittautuu jalkikateen suhteettoman
alhaiseksi teoksen tuottamiin tuloihin nahden.
Nama ehdotukset merkitsevat hallinnollisen
taakan lisdamista yrityksille ja sopimus-
vapauden rajoittamista, mika ei liiton mielesta
ole perusteltua. Suomessa on sopimusten
kohtuullistamista koskeva ajanmukainen
saantely, mika on riittava.

Muista vireilla olevista tekijanoikeus-
asioista Medialiitto kommentoi opetus- ja
kulttuuriministeriélle ehdotusta tieteellisten
julkaisujen rinnakkaistallentamisesta ja
asetusluonnosta yhteishallinnoinnin kehitta-
misen neuvottelukunnasta sekd eduskunnan
sivistysvaliokunnalle tietokantadirektiivin
uudistamista koskevaa valtioneuvoston
kirjelmaa.

JASENPALVELU JA EDUSTUKSET

Medialiiton asiantuntijat palvelevat jasen-
yrityksia antamalla oikeudellista neuvontaa
tekijanoikeutta, sananvapautta ja viestinta-
lainsdadantoa koskevissa kysymyksissa.

Liitolla on edustus tekijanoikeusneuvos-
tossa ja tekijanoikeusasiain neuvottelukun-
nassa. ®
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13.1.2017  Lausunto oikeusministeridlle luottamuksellisen viestin suojaa koskevan 2.6.2017  Lausunto liikkenne- ja viestintaministeridlle tietoyhteiskuntakaaren

perustuslakisdaantelyn muuttamisesta muuttamisesta
8.2.2017  Lausunto eduskunnan talousvaliokunnalle U-kirjelmasta tekijanoikeudesta 12.6.2017  Lausunto eduskunnan valtiovarainvaliokunnan liikkennejaostolle yleisen edun

digitaalisilla sisdmarkkinoilla kanavien uutis- ja ajankohtaistoiminnan tuesta

10.2.2017  Lausunto oikeusministeridlle muistiosta yleisen tietosuoja-asetuksen 16.6.2017  Lausunto sisaministerille ehdotuksesta siviilitiedustelua koskevaksi
soveltamisesta journalistiseen henkilotietojen kasittelyyn lainsaadannoksi

13.2.2017  Lausunto eduskunnan valtiovarainvaliokunnan verojaostolle U-kirjelmasta 22.6.2017  Lausunto oikeusministeri6lle tiedustelutoiminnan valvontaa koskevasta
sahkaisten julkaisujen arvonlisaverokannasta mietinndsta

16.2.2017  Lausunto eduskunnan sivistysvaliokunnalle U-kirjelmasta tekijanoikeudesta 22.6.2017  Lausunto puolustusministeriolle ehdotuksesta sotilastiedustelua koskevaksi
digitaalisilla sisamarkkinoilla lainsaadannoksi

28.2.2017  Lausunto Yleisradion hallintoneuvostolle Yleisradion kumppanuuksista ja 25.8.2017  Lausunto liikenne- ja viestintaministeridlle television uutis- ja
yhteistydsta yksityisten medioiden kanssa vuonna 2016 ajankohtaistoiminnan tuesta

27.3.2017  Lausunto eduskunnan liikenne- ja viestintavaliokunnalle Postilain 30.8.2017  Lausunto opetus- ja kulttuuriministeridlle tieteellisten julkaisujen
uudistamisesta rinnakkaistallentamisesta

30.3.2017  Lausunto eduskunnan liikenne- ja viestintdvaliokunnalle Yleisradio Oy:sta 20.9.2017  Lausunto Yleisradio Oy:n hallintoneuvostolle Yleisradio Oy:n strategiasta
annetun lain muuttamisesta 28.9.2017  Lausunto eduskunnan sivistysvaliokunnalle digitaalisten sisamarkkinoiden

13.4.2017  Lausunto Yleisradion hallintoneuvostolle Yleisradion verkkopalvelu-uudistusta strategian taytantéonpanon valiarvioinnista
ja palvelujen personointia koskevaan ennakkoarviointiin 29.9.2017  Nakemykset liikenne- ja viestintdministeriélle viestinnan tulevaisuudesta -

3.5.2017  Lausunto opetus- ja kulttuuriministeridlle luonnoksesta asetukseksi muutostekijat ja ratkaisut

yhteishallinnoinnin kehittamisen neuvottelukunnasta 5.10.2017  Lausunto eduskunnan sivistysvaliokunnalle tietokantadirektiivin uudistamisesta
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Tyomarkkinat

Tyoenhtosopimusneuvotteluissa
haasteellinen syksy

n Suomessa ei kevaalla 2017 saatu sovittua uutta tyo-

markkinamallia palkansaaja- ja tydnantajapuolen
valilla. Kilpailukykysopimuksen jalkeista liittokierrosta
leimasi vahva koordinaatio seka tyénantaja- etta
palkansaajapuolella. Palkankorotustaso maaraytyi
vientiliittojen maarittaman "yleisen linjan” mukaisesti.
Teknologiateollisuuden palkanmaksukykyyn pohjautuva
taso muodostui kattavaksi koko tyémarkkinakentassa,
vaikka olikin media-alalle korkea.

Elina Nissi tydmarkkinajohtaja
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Medialiiton tydelamavaliokunta ohjaa
Medialiiton tydmarkkinatoimintaa. Neuvot-
telutilannetta kasiteltiin kuluneena vuonna
myds Medialiiton hallituksessa. Jasenyritysten
edustajat osallistuivat journalistien, kustan-
nustoimittajien ja jakajien tyéehtosopimus-
neuvotteluihin. Kirjatydntekijéiden, toimi-
henkildiden ja teknisten toimihenkildiden
neuvottelut hoidettiin Medialiiton toimiston
voimin.

Media-alan tydehtosopimusten voimassa-
olo paattyi Suomen Journalistiliiton sopimus-
sektoreilla 30.11.2017. TEAM Teollisuusalojen
ammattiliiton ja Ammattiliitto Pron kanssa
solmitut tydehtosopimukset olivat voimassa
31.1.2018 saakka.

NEUVOTTELUIDEN PAATULOKSET

Neuvottelut TEAM Teollisuusalojen ammat-
tiliiton, TEAM / Viestintaalan toimihenkilot
Grafinetin ja Ammattiliitto Pron kanssa
alkoivat elokuussa. Neuvottelut koskivat
kirjatyontekijoita, jakajia, toimihenkil6ita ja
teknisia toimihenkildita. Neuvottelutulokset

syntyivat marraskuun puolivalissa. Yksi syy
neuvottelujen aikaiseen aloittamiseen oli
TEAMin halu paéasta sopimukseen ennen
sen yhdistymista 1.1.2018 Teollisuusliittoon.

Sopimuskausi on 1.2.2018-31.1.2021.
Palkat sovittiin kahdelle vuodelle. Vuoden
2020 osalta palkankorotuksista ja muista
kustannusvaikutteisista erista sovitaan
lokakuun 2019 loppuun mennessa. Mikali
palkankorotuksista ei paasta sopimukseen,
ty6ehtosopimus on irtisanottavissa paatty-
maan 31.1.2020.

Palkankorotukset noudattavat tyémark-
kinoiden yleisen linjan mukaista tasoa.
Teollisuusliiton (entinen TEAM) ja Pron sopi-
mussektoreilla palkkoja korotetaan 1.4.2018
ja 1.4.2019 0,8 prosentin yleiskorotuksella ja
0,4 prosentin yrityskohtaisella eralla. Vahim-
maispalkkoja korotetaan 0,8 prosentilla ja
olosuhdelisia 1,2 prosentilla. Jakelua koske-
vassa tydehtosopimuksessa palkankorotukset
ovat senttimaaraisia ja korotuksia ohjataan
y6tydlisaan. Palkankorotusten tasossa on
otettu huomioon ty6ajan pidennystuntien
vahittdinen poistuminen ja talvilomauudistus.

Suomen Journalistiliiton kanssa sovittiin
marraskuun lopussa toimittajien ja kus-
tannustoimittajien osalta kahden vuoden
ja kahden kuukauden sopimuskaudesta.
Tybehtosopimukset paattyvat 31.1.2020.
Sopimus ei sisalla ns. optiovuotta. Toimittajilla
ja kustannustoimittajilla sailyvat tyéajan
pidennystunnit (ns. KIKY-tunnit) eikd loma-
maarayksiin tullut muutoksia. Palkkoja korote-
taan 1.2.2018 1,1 prosentin yleiskorotuksella
ja 0,5 prosentin yrityskohtaisella eralla ja
1.4.2019 1,1 prosentin yleiskorotuksella ja 0,7
prosentin yrityskohtaisella eralld. Kustannus-
toimittajilla palkkoja korotetaan 1.2.2018 45
euron yleiskorotuksella ja
0,3 prosentin eralla. 1.5.2019 palkkoja
korotetaan 1,1 prosentin yleiskorotuksella
ja 0,7 prosentin yrityskohtaisella eralla.

TEAMin ja Pron sopimussektoreilla sovittiin
talvilomaan liittyva muutos 1.2.2018 lukien.
Uudistus ei koske toimittajia eika kustannus-
toimittajia.

Ty6suhteissa, jotka alkavat 1.2.2018
tai sen jalkeen, talviloma tai sitd vastaava
tasoitusvapaa vahenee viikolla ja se korvataan

Vuosikertomus 2017 | Medialiitto

Elina Nissi
tyomarkkinajohtaja
elina.nissi@medialiitto.fi
0500 408 904
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joulukuun palkanmaksun yhteydessa niin
sanotulla joulurahalla.

Ennen helmikuun alkua 2018 tydsuhteensa
aloittaneet voivat ilmoittaa tyénantajalle
elokuun 2018 loppuun mennessa luopuvansa
talvilomaviikosta ja siirtymisesta joulurahan
piiriin. Tdman jalkeen tydnantaja ja tydntekija
voivat sopia pysyvasti siirtymisesta talviloman
korvaavan joulurahan piiriin.

Takaisinottovelvoitteen, koeajan ja maa-
raaikaisten tyésopimusten osalta siirrytaan
media-alalla noudattamaan automaattisesti
tybésopimuslain maarayksia.

Kirjatyontekijoita koskevan tydehtosopi-
muksen nimi muutettiin media- ja painoalan
tydntekijoita koskevaksi sopimukseksi.
Tybehtosopimusneuvottelujen yhteydessa
sovittiin liittojen valisessa tybaikatyéryhmassa
neuvoteltuja uusiin tydaikamaarayksiin ja
vuosilomiin liittyvia tdsmennyksia.

Jakajia koskeva tybehtosopimus on jat-
kossa jakelua koskeva tyéehtosopimus ja sen
soveltamisalaa laajennettiin. Tydehtosopimus
kaannettiin myds englanniksi.

Tybehtosopimuksissa on sovittu jatkuvasta
neuvottelumenettelystd, jonka perusteella
sopimusosapuolet voivat halutessaan sopia
tydehtosopimuksen muuttamisesta myos
sopimusten voimassa ollessa.

Neuvotteluissa sovittiin erilaisista tyéryh-
mista, joista tdrkeimmat ovat Jakelu 2020,
palkkatilastotietotyéryhma, provisiopalkka-
tyéryhma seka journalistien palkkausjarjes-
telman uudistamismahdollisuuksia selvittava
tyéryhma.

Vuonna 2017 TEAM ja Medialiitto jarjestivat
Jakelu 2020 -projektin osana kaksi kokopaivan
seminaaria jakeluyrityksille ja luottamusmie-
hille jakeluasioista.

Vuositasolla liiton neuvottelu- ja edun-
valvontaan kaytettiin likimain 60 prosenttia
tydajasta. Tydehtosopimusneuvotteluista
suurin panostus oli kirjatydntekijoissa ja
jakajissa, yhteensa noin 60 prosenttia.
Journalisteihin ja kustannustoimittajiin seka
toimihenkildsopimuksiin kaytetty aika oli
yhteensa noin 40 prosenttia.
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MUU EDUNVALVONTA

Liitto osallistui viestintdalan tydsuojelutoi-
minnan ja tydhyvinvoinnin kehittdmiseen
graafisen teollisuuden tydalatoimikunnassa
yhdessa muiden alan tydmarkkinaosapuolten
kanssa.

Koulutuspoliittiset vaikuttamismahdollisuu-
det heikkenivat luovuttaessa koulutustoimi-
kuntajarjestelmastd vuoden 2016 paattyessa.
Sen korvaava Opetushallituksen alainen
Osaamisen ennakointifoorumi kdynnistyi
vasta kesan jalkeen. Viestintdalan ennakointia
kasitelladn samassa ennakointiryhmassa
koulutus- ja taidealojen kanssa. Viestintaalan
osaaminen pyrittiin varmistamaan nimea-
malla yritysedustajia ennakointiin osallistu-
vaan asiantuntijaverkostoon.

TYOSUHDENEUVONTA,
TIEDOTTAMINEN JA KOULUTUS

Edunvalvonnan lisdksi merkittava osa
tydmarkkinayksikdn neljan asiantuntijan
ty6panoksesta kaytetdan jasenneuvontaan,

Vuosikertomus 2017 | Medialiitto

koulutukseen ja tiedottamiseen. Tydehto-
sopimusneuvotteluista johtuen jasenpalvelun
osuus oli noin 40 prosenttia tydajasta.
Jasenneuvonta jakautuu melko tasaisesti
erityyppisten yritysten ja konsernien valilla.
Palveluja kaytettiin jasenyritysten henkildsto-
madrien suhteessa; henkildstomaaraltaan
suurimmat yritykset kayttivat eniten palveluja.
Palveluja kayttivat eniten esimiehet, henki-
I6std- ja palkkahallinto seka yritysjohto.
Jasenneuvonnan tarve liittyi [ahinna tydn-
tekijasopimuksen uusiin tydaikamaarayksiin,
tyGaikojen jarjestamiseen ja ty6lainsdadan-
té6n liittyviin kysymyksiin. Tydaikaan liittyva
jadsenneuvonta oli suurin yksittdinen aihealue.
Toiseksi suurin aihealue olivat palkkaukseen
liittyvat kysymykset. Yhteistoimintame-
nettelyyn ja muutosprosesseihin liittyvien
kysymysten maara pysyi edellisvuoden
tasolla. Yleisesti ottaen kysymykset liittyvat
melko tasaisesti kaikkiin ty6lainsaddannon ja
ty6ehtosopimusten kattamiin aihealueisiin.
Useimmiten liiton juristeihin oltiin yhtey-
dessa sahkopostitse. Merkittava osa kysymyk-
sista tulee Medialiiton juristit-sahkdpostiin.
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Monesti neuvonta sisaltaa seka sahkdposti-
ettd puhelinkonsultaatiota. Kasiteltavien
erimielisyyksien maara kasvoi vuonna 2017.
Kasvua selittda journalistien soveltamisalaan
liittyvien kysymysten maara. Muilta osin
neuvonnan painopistetta on saatu siirrettya
ennakoivaan konsultointiin. Yritysten tyo-
suhderiidat on saatu ratkaistua paaosin
ilman erimielisyysmuistioiden tekemista.
Valimiesoikeuteen tai tydtuomioistuimeen
tyésuhderiitoja ei mennyt.

Vuoden 2016 alkupuolella Medialiiton ja
TEAMin vélisessa valimiesoikeudessa kasitel-
tiin tyérauhakanne. TEAM Kiisti vuonna 1956
sovitun tydrauhamaarayksen sisallon. Alan
tyérauhamaarayksen mukaan kaikki tyotais-
telutoimenpiteet ovat laittomia ja liitoilla on
ankara tuottamuksesta riippumaton vastuu
ty6érauhan rikkoutuessa. Valimiesoikeus vah-
visti tyérauhamaarayksen sisallén tyénantaja-
puolen kannan mukaisesti. IImeista kuitenkin
on, etta palkansaajapuoli tulee aikaisempaa
voimakkaammin vaatimaan tydrauhamaa-
rayksen sisallén muuttamista. Vuoden 2017
aikana alalla oli yksi laiton ulosmarssi.

Ty6suhdeasioista jasenet saivat tietoa
my6s Medialiiton sahkéisista tydmarkkinakir-
jeistd, jasensivujen tydsuhdeosiosta seka liiton
tekemista oppaista. Medialiiton verkkosivu-
uudistuksen yhteydessa uudistettiin myos
tyésuhdeosio.

Vuonna 2017 jarjestettiin henkiléstéhal-
linnon ajankohtaispaiva ja yhteinen tyésuo-
jelukoulutus Suomen Journalistiliiton kanssa.
Koulutuksia jouduttiin perumaan véhaisen
osallistujamaaran takia. Painopiste oli yritys-
kohtaisessa koulutuksessa. Yrityskohtaisia
koulututustilaisuuksia oli kuusi. Syksylla 2017
koulutuksia ei jarjestetty neuvottelutilanteen
vuoksi. ®
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Tyoehtosopimukset

Medialiitto solmii kuutta eri henkil6sto-
ryhmaa koskevat tydehtosopimukset, joista
muun muassa kirjatydntekijoita ja lehdistén
toimituksellista henkil6stda koskevat tyéehto-
sopimukset ovat yleissitovia.

Liiton solmimat tyéehtosopimukset ovat
luettavissa kokonaisuudessaan Medialiiton
verkkosivuilla. Yleissitovat sopimukset
kdanndksineen |8ytyvat myds Finlexista,
joka on oikeusministerion yllapitdma valtion
saaddstietopankki. Yleissitovat tydehtosopi-
mukset maarittavat kaikkia sitovat véahimmais-
tybehdot tydehtosopimuksen soveltamisalan
mukaisesti.

Painettuja tydehtosopimuksia voi tilata
liton toimistolta osoitteesta sirkka.saarinen@
medialiitto.fi tai puhelimitse numerosta
09 2287 7200. Painetut tydehtosopimukset
maksavat 15 €/kpl + alv.

Tyontekijat

Medialiiton ja Teollisuusliiton valinen
media- ja painoalan tydntekijoita koskeva
tydehtosopimus

Voimassaolo: 1.2.2018-31.1.2021

Jakajat

Medialiiton ja Teollisuusliiton valinen jakelua
koskeva tydehtosopimus

Voimassaolo: 1.2.2018-31.1.2021

Toimihenkil6t

Medialiiton ja Teollisuusliiton seka Viestin-
taalan toimihenkil6t Grafinet ry:n valinen
toimihenkil6ita koskeva ty6ehtosopimus
Voimassaolo: 1.2.2018-31.1.2021

Toimihenkil6t

Medialiiton ja Ammattiliitto Pron valinen
toimihenkil6ita koskeva ty6ehtosopimus
Voimassaolo: 1.2.2018-31.1.2021

Tekniset toimihenkil6t

Medialiiton ja Ammattiliitto Pron valinen
viestintaalan teknisia toimihenkildita koskeva
tyéehtosopimus

Voimassaolo: 1.2.2018-31.1.2021

Journalistit

Medialiiton ja Suomen Journalistiliiton valinen
lehdistén tydehtosopimus

Voimassaolo: 1.12.2017-31.1.2020

Kustannustoimittajat

Medialiiton ja Suomen Journalistiliiton valinen
kustannustoimittajien tydehtosopimus
Voimassaolo: 1.12.2017-31.1.2020

Vuosikertomus 2017 | Medialiitto
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Mediatalous

Mediatalouden vuosi 2017

Isot kansainvaliset jatit haukkaavat huomattavan
osan digitaalisesta mediamainosmarkkinasta.

Elias Eramaja ekonomisti

Vuosikertomus 2017 | Medialiitto 25




Media- Uusi i Media- Media- Media-
Saatio

talous  kaswvu pooli paiva kirja Hallinto

Talous Jasenet Vuosikertomus 2017

s lis Puheen- Toimitus- Elinkeino-  Tyo-
. medialiitto johtaja  johtaja  politiikka markkinat

Vuosi 2017 lahti kdyntiin paremmin kuin
pitkaan aikaan. Suomen talous kaantyi vah-
vaan kasvuun etenkin viennin ja investointien
vetamana. Kuluttajien luottamus vahvistui
pitkin vuotta ja saavutti toukokuussa korkeim-
man arvon koko mittaushistorian aikana.

Lahtékohdat myds median kannalta olivat
edeltaviin vuosiin verrattuna valoisat. Media-
ala kattaa Tilastokeskuksen toimialaluokat 18
Painaminen ja tallenteiden jaljentdminen, 58
Kustannustoiminta seka 60 Radio- ja televisio-
toiminta. Naiden alojen yhteenlaskettu
liikevaihto kaantyi kasvuun vuoden 2016
kesalla, ja kasvu jatkui vuoden 2017 alkuvuo-
den ajan.

KASVUN TAITTUMISEEN USEITA SYITA

Medialiitossa mediataloutta mitataan monella
mittarilla. Keskeisimmat mittarit, jotka autta-

vat hahmottamaan mediatalouden kehitysta,
ovat alan yritysten liikevaihtokehitys, yritysten
luottamus, mediamainosmarkkinan kehitys,
alan henkiléstémaaran kehitys seka kulutta-
jien kayttaytyminen.

Liikevaihdolla mitattuna mediatalouden
vuosi 2017 nayttaisi jadvan hieman
edeltavaa vuotta alhaisemmalle tasolle.
Loivan kasvun taittumiseen on useita syita.
Kustannustoiminnan ja televisiotoiminnan
mainosmarkkinan arvo ej ole talouskasvusta
huolimatta piristynyt odotetusti ja myds
printtimedian levikkimyynnin lasku jatkui.

Perinteisista medialajeista poikkeuksen teki
vain radiotoiminta, jonka mainosmyynti kehit-
tyi suotuisasti lapi vuoden. Digimainonta ja

digitaalisten mediapalvelujen myynti kasvoivat

edelleen, mutta kasvu ei riitd kompensoimaan
printin ja lineaarisen television myynnin arvon
laskua.

Kilpailu digitaloudessa on liséksi globaalia,
ja isot kansainvaéliset jatit haukkaavat huo-
mattavan osan etenkin digitaalisesta media-
mainosmarkkinasta.

Painoalan yritysten liikevaihdon lasku
jatkui niin ikaan, vaikka edeltaviin vuosiin
nahden piristymisen merkkeja on ollut alalla
nakyvissa. Laskua selittdvat negatiivinen
hintakehitys seka viennin arvon vahva lasku.
Kotimaan myynnissa tuotantomaarat ovat
kuitenkin vihdoin kasvaneet, ja myds yritysten
luottamuksen kohentuminen kielii piristymi-
sesta. ®

Mediatalouskatsaus
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Elias Eramaja
ekonomisti
elias.eramaja@medialiitto.fi
040 747 1854
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Uusi kasvu

Jutta kasvua edistamassa

Yksi Medialiiton strategisista paamaarista on hakea
uutta kasvua mediatoimialalle. Viestinnallisena
tavoitteena on, etta monimuotoinen ja moderni
media-ala tunnetaan merkitykselliseng,
uudistuvana ja kasvuhakuisena tulevaisuuden
alana. Mielikuvaa tuetaan luotettavalla ja
ennakoivalla tiedolla, jota viestitaan aktiivisesti
kaikissa kanavissa.

Noora Pinjamaa asiantuntija, uusi kasvu
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Liiton vuonna 2017 toteutettu verkkosivu-
uudistus ja loppuvuodesta uuden kasvun
sisalloilla taydennetty uutiskirje painottavat
alaa koskevan tiedon I6ydettavyytta. Kehi-
tamme myds media-alan tilaa ja kehitysta
kuvaavaa tietopankkia seka jatkamme alan
oman mediatalouskatsauksen julkaisemista.
Vuonna 2017 suhdanne-ennuste julkaistiin
neljasti.

Medialiiton nimenmuutosta pyrittiin
hyddyntamaan monipuolisesti vuonna 2017
toimialan merkityksen viestimisessa ja liiton
tunnetuksi tekemisessa. Paatavoite oli kasvat-

taa vaikuttavuutta keskeisissa kohderyhmissa.

YHTEISTYOTA VERKOTTUMALLA

Medialiitto aktivoi jasenyrityksia verkottu-
maan niin alan sisalld kuin sen ulkopuolelle ja
etsimaan uusia liiketoimintamahdollisuuksia.
Aloitimme yhteistydn vaikuttajamarkkinoinnin
asiantuntijayrityksen Ping Helsingin kanssa.

Yhteistyd nakyi tapahtumien lisaksi tiedon
jakamisessa ja viestinnassa. Yhteisty6 jatkuu
vuonna 2018.

Liitto kokoaa alan toimijoita pohtimaan
keinoja uuden kasvun tuottamiseksi ja
digitaalisen transformaation toteuttamiseksi
kannattavalla tavalla. Tavoitteena on toimia
media-alan kasvua vauhdittavana jasenyritys-
ten foorumina.

Media-alan kasvua ja kehitysta tuetaan
tutkimuksilla, joiden tuottamisessa hyddyn-
netdan laheista yhteistyota Viestintaalan
tutkimussaation kanssa. Kevaalla ja syksylla
2017 jarjestettiin jasenyrityksille, tutkijoille ja
muille sidosryhmille suunnatut Uutta kasvua
-seminaarit.

STRATEGIATYO JATKUU KEVAASEEN 2018
Medialiiton karkihanke on toimialastrategia.

Hanke kaynnistyi talvella 2017 ja jatkuu
vuoden 2018 kevaaseen. Hankkeen tarkoituk-

sena on toimia Medialiiton ja alan yritysten
omien strategiapohdintojen pohjana ja
suunnannayttajana. Esiselvityksessa hyo-
dynnetaan vuoden 2014 toimialastrategiaa,
minka jalkeen hankkeen ohjausryhma luo
linjaukset strategiatyolle. Toimialastrategiaa
hydédynnetaan alan yhteisen tutkimusagen-
dan rakentamisessa seka edunvalvonnan
kehittamisessa.

Uusi kasvu ja media-alan tulevaisuus olivat
esilla myds marraskuussa jarjestetyssa Media-
paivassa seka Mediakirja 2017 -julkaisussa. ®
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Noora Pinjamaa
asiantuntija, uusi kasvu
noora.pinjamaa@medialiitto.fi
050 442 1507
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Yli miljoona euroaya’tkmuks
kehitykseen ja innovaatioihin
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Viestintdalan tutkimussaatio kaytti
kuluneena vuonna 1,06 miljoonaa euroa alan
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotydhon seka
henkilékohtaisiin apurahoihin. Tutkimus- ja
kehityshankkeita tuettiin 389 034 eurolla.
Think Ink 2018 -innovaatiokilpailuun myénnet-
tiin 140 000 euroa ja tutkimusteemahankkeille
yhteensa 261 793 euroa. Lisdksi mydnnettiin
erityisaihehankkeille yhteensa 130 000 euroa.
Henkilékohtaisia apurahoja jatko-opinnayt-
teisiin mydnnettiin yhteensa 93 645 euroa ja
opinndytteisiin 4 752 euroa, matka-apurahoja
38 699 euroa ja stipendeja 4 700 euroa.
Vuoden tarkeimmiksi aiheiksi nousivat
lisatty todellisuus (AR), virtuaalitodellisuus
(VR) ja 360-video mediasisalldissa ja media-
mainonnassa seka informaatiokaaos ja
luottamus perinteiseen mediaan. My6s
mediakasvatukseen liittyviin hankkeisiin
panostettiin merkittavasti. Muita ajankohtaisia
aiheita olivat podcastit, sosiaalisen median
hydédyntaminen yleisdsuhteen lujittamisessa
seka uutistoimistojen tulevaisuus.
Kehityshankkeista hyotyvat valittdmasti ne
yritykset, jotka ovat mukana konsortioissa.

Saatio edellyttas, etta tuettavissa hankkeissa
on media-alan yrityksia aktiivisesti mukana.
Ihanteellisessa konsortiossa on aina mukana
myos tulosten hyddyntadja. Tutkimushank-
keissa tama usein tarkoittaa jotakin teknolo-
giayritysta. Saation rahoittamien hankkeiden
tulokset on julkistettava ja hankkeilla on
oltava suunnitelma tiedon levittdmiseen.

Saati6 osallistui neljatta kertaa Reuters-
instituutin Digital News Media Report -tutki-
mukseen, joka tehtiin 36 maassa. Hanke on
tuonut arvokasta kansainvalista vertailutietoa
Suomen mediatoimijoille ja tutkimusta
pidetaan jo valttamattémana.

Saatio tukee vaitoskirjatdita, joiden
tulokset edistavat alan ymmarrysta toimialan
kehittymisesta. Aiheesta riippuen tulokset
siirtyvat suoraan alalle tai opetukseen. Saatid
jarjestad myos vuosittain useita tapahtumia,
joissa seka alan ammattilaisilla etta tutkijoilla
on mahdollisuus keskustella toimialan
kehityksesta. Uutena tapahtumana vuonna
2017 saatio jarjesti tutkijatapaamisen.

Jo toista vuotta saatié on tehnyt erillisen
budjettivarauksen erityisaiheille, joita voidaan

saation aloitteesta kaynnistaa vuoden
aikana. Vuoden 2017 aikana valmistui kaksi
Uutismedian uudet liiketoimintamallit USA:ssa
-hanketta. Ensimmaisen toteutti Helsingin
yliopiston, Brahea-keskuksen, Turun yliopis-
ton ja Jyvaskylan yliopiston muodostama
yliopistokonsortio, ja toisen konsulttiyritys
Kairos Future, Tukholma.

Saatio rahoitti myos teemahankkeita ja
erityisaiheeseen liittyvia hankkeita, Reuters-
instituutin Digital News Report 2017 -hanketta
seka Think Ink -kilpailua yhteensa 408 000
eurolla. Hakemuksia kasiteltiin vuoden aikana
lahes 200.

Saation tutkimus- ja kehitysrahoitusta,
apurahoja ja stipendeja sai yhteensa 17
hanketta, viisi jatko-opiskelijaa, seitseman
matka-apurahahakijaa ja kaksi korkeakoulu-
opiskelijaa seka 14 ammatillisista opinnoista
valmistunutta. ®
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Varautumista uhkiin

ja ajankohtaisia haasteita

Medialiitossa toimivan Mediapoolin tavoite
on turvata median toiminta Suomessa,

tuli mita tuli. Mediapoolilla on ketteran
rakenteensa ansiosta mahdollisuus
tarttua ajankohtaisiin haasteisiin ja toimia
varautumisen edellakavijana. Poolin
toiminnan ydin on tukea tiedonvalityksen
varautumista kriisitilanteisiin ja varmistaz
siten sananvapauden toteutuminen.

K
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Media-alan kokoava Mediapooli on toiminut
nykyisessé muodossaan vuoden 2015 alusta
lahtien. Keskeisimpia toimijoita poolissa ovat
mediayritykset. Huoltovarmuuskeskuksen
rahoittamalla poolilla on johtoryhma seka
sahkoéiseen viestintaan, graafiseen viestintaan
ja sisalléllisiin kysymyksiin erikoistuneet ala-
ryhmat. Johtoryhman puheenjohtajana toimi
Yleisradion toimitusjohtaja Lauri Kivinen, ja
uudeksi puheenjohtajaksi valittiin joulukuussa
Otavan toimitusjohtaja Alexander Lindholm.
Sisaltéryhmaa johti vastaava paatoimittaja
Jouko Jokinen Alma Mediasta. Jokinen jatkoi
tehtavassa siirryttyaan Yleen. Sahkoéisen
viestinnan ryhman puheenjohtajana toimi
tuotantojohtaja Janne Yli-Ayho Ylest ja
graafisen viestinnan ryhmaa veti liiketoiminta-
johtaja Erkki Summanen Keskisuomalaisesta.
Poolien kokoonpanoa vahvistettiin ruotsin-
kielisten medioiden ja alueellisten lehtien
edustajalla. Graafisen viestinndn ryhmassa
paivitettiin yritysedustusta.

Kaikki ryhmat pitivat vuonna 2017 kokouk-
sia, ja ryhmissa esitetyt toiveet ja ndkemykset
johtivat huoltovarmuutta vahvistaviin kaytan-

ndén toimiin. Poolin oma skenaarioty® kaynnis-
tyi. Toimittajia koulutettiin vihapuheen koh-
taamiseen. Vaaratiedottamisen kehittaminen
eteni Huoltovarmuuskeskuksen vetamaan
perusteelliseen selvitystyéhon. Yritysten
vastuuhenkilét osallistuivat hyvassa yhteis-
ymmarryksessa varautumistyéhon.

YLI SATA TOIMITTAJAA
VARAUTUI VALEUUTISIIN

Vuoden 2017 merkittavin uusi avaus Media-
poolissa olivat toimittajayhdistysten kanssa
yhteistydssa jarjestetyt Varaudu valeuutiseen
-koulutukset. Mukana oli kouluttajia muun
muassa Naton strategisen kommunikaation
keskuksesta ja EU:n strategisen informaation
osastolta seka poliisista, ulkoministeriosta ja
aluehallintovirastosta. Tarkea rooli koulut-
tajina oli my6s eri yhtidissa tydskentelevilla
journalisteilla.

Ensimmainen koulutuksista jarjestettiin
Tampereella. Koulutus oli integroitu alue-
hallintoviraston Pirkka 17 -harjoitukseen.
Helsingissa ja Turussa pidetyissa koulutuk-

sissa mukana oli informaatio-operaatioiden
kohteeksi joutuneita toimittajia seka koulut-
tajat EU:sta, poliisista ja ulkoministeriosta.
Koulutuksissa kaytiin lapi Turun puukotuksiin
liittynytta journalisteihin kohdennettua
vihaoperaatiota. Neljas koulutus jarjestettiin
paatoimittajien tapaamisen yhteydessa
Helsingissa. Mediapooli hankki tilaisuuteen
kouluttajat Natosta, EU:sta ja viestinta-
virastosta. Tilaisuuksiin osallistui toista-
sataa toimittajaa.

AJANKOHTAISTA LOBBAUSTA
JA TIEDONVAIHTOA

Mediapooli kommentoi syksylld 2017 poolien
lausunnot kokoavalle Huoltovarmuuskes-
kukselle Yhteiskunnan turvallisuusstrategian
luonnosta. Kommentissaan Mediapooli halusi
muistuttaa, ettd paras turva tiedonvalityksen
luotettavuudelle on vastuullinen media.
Tiedotusvalineiden toimintaedellytykset ja
resilienssi valeuutisia ja informaatiovaikut-
tamista vastaan pitaakin turvata. Samalla
tulisi varmistaa, ettei tiedotusvalineiden
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velvollisuus tehda sisaltda koskevat ratkaisut
journalistisin perustein vaarannu.
Mediapooli oli mukana, kun kyberturval-
lisuuden tiedonvaihtoryhma Media-ISAC
kokoontui ensimmaiseen kokoukseensa
Viestintdvirastossa. Osallistuminen vuoden
aikana pidettyihin useisiin kokouksiin oli
laajaa ja tiedonvaihto nahtiin tarpeellisena.

SKENAARIOTYO KAYNNISTYI

Johtoryhma maaritteli Mediapoolin keskei-
simmaksi vuoden 2017 tavoitteeksi oman
uhkaskenaarion tuottamisen.

Mediapooli oli 1asna, kun Huoltovarmuus-
keskus avasi Huoltovarmuuden skenaariot
2030 -projektin. Sen yhteydessa paivitetaan
Huoltovarmuuskeskuksen skenaariot ja
skenaarioita kirjoitetaan myds toimialakoh-
taisesti. Vuoden 2018 alussa julkaistavaan
Huoltovarmuuskeskuksen skenaarioon
sisallytetdan Mediapoolin esityksesta toimi-
alalle keskeiset ilmi6t eli median murros ja
informaatiovaikuttaminen. Poolin tavoitteena
on, ettd media-alan varautuminen huomi-

Vuosikertomus 2017 | Medialiitto

oidaan entistd vahvemmin valtioneuvoston
paatoksissa.

Tarve tuottaa Mediapoolille oma kriisiske-
naario nousi esiin Mediapoolin ideariihessa.
Skenaarion ensimmainen luonnos annettiin
syksyn 2017 aikana poolin ryhmille kommen-
toitavaksi. Uhkaskenaario luovutetaan johto-
ryhmaélle vuoden 2018 aikana.

Samaan aikaan Huoltovarmuuskeskuksen
ja Mediapoolin skenaariotyon kanssa kaynnis-
tyi Medialiiton oma skenaarioty®. Lokakuussa
2017 Huoltovarmuuskeskus, Medialiitto
ja Mediapooli yhdistivat skenaarioty®ssa
voimansa.

PAINOKONEILLE VARAVOIMAA, VAARA-
TIEDOTTAMINEN MOBIILILAITTEISIIN?

Graafisen viestinnan ryhmassa nousi esiin
tarve turvata painokoneiden sahkdnsaanti.
Samaan aikaan huoltovarmuusorganisaa-
tiossa keskusteltiin varavoimaan liittyvista
kysymyksista. Mediapooli kutsuikin muita
pooleja ideoimaan voimakoneselvitysta.
Selvitys paatettiin tehda, ja poolisihteeri teki
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aiheeseen liittyvan Surveypal-kyselyn huolto-
varmuuskriittisille mediayrityksille.

Kysely vahvisti painotalojen sahkdkatkok-
siin liittyvan huolen. Esiin nousi idea kes-
keisten painotalojen kaytté6n hankittavasta
siirrettdvasta varavoimakoneesta.

Painokoneiden varavoimakysymykseen
keskittyvan selvityksen tulokset esiteltiin
lokakuussa graafisen viestinnan ryhmalle.
Ryhman johtopaatds oli, ettd vaikka haasteen
ratkaiseminen varavoimalla ei ole helppoa,
selvittamista kannattaa jatkaa vuonna 2018
johtoryhman ohjauksessa.

Sahkoisen viestinnan ryhman hanke
vaaratiedottamisen kehittdmisesta siirtyi
Huoltovarmuuskeskukselle. Vastuun kevene-
misesta huolimatta pooli on edelleen mukana
hankkeessa.

VIESTINTAA MEDIA-ALAN
KESKEISILLE TOIMIJOILLE

Mediapooli osallistui media-alan vuosittaiseen
paatapahtumaan Mediapaivaan viestinnalli-
sesti seka sidosryhmille jarjestetylla kutsuvie-

raslounaalla. Lounastilaisuuden vieraana oli
kansliapaallikko Paivi Nerg siséministeridsta.

Mediapaivassa julkaistiin Mediakirja 2017.
Mediapoolin kirjaan tuottaman artikkelin
otsikko oli Valheiden sota. Oppeja Ukrainasta
suomalaistoimittajille.

Mediapooli osallistui aktiivisesti huolto-
varmuusorganisaation kayttéén tarkoitetun
HVO Extranetin kehittdmiseen. Vuoden 2018
alussa kayttoon otettu HVO Extranet tehostaa
tiedonkulkua poolin eri ryhmien ja toimijoiden
valilla.

Mediapoolin toiminta kiinnosti my6s
ulkomailla. Valmiuspaallikk® piti syyskuussa
Kiovan 2nd Eastern Partnership Media -konfe-
renssissa esityksen Mediapoolin toiminnasta.
Han myds osallistui sosiaalista mediaa ja
valeuutisia kasitelleeseen paneelikeskus-
teluun. Konferenssin jarjestivat Euroopan
komissio ja Ukrainan hallitus. ®

Vuosikertomus 2017 | Medialiitto
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Mediapaivassa luotiin katsaus
tahan hetkeen ja tulevaan

Viidetta kertaa jarjestetty Mediapaiva on vakiinnut-
tanut paikkansa alan tarkeimpana tapahtumana. Esiin
nostettiin ajan polttavimmat puheenaiheet, muun
muassa valeuutiset ja luottamus mediaan.
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Mediapaiva kokosi yli 450 media-alan
ammattilaista ja vaikuttajaa Clarion Hotel
Helsinkiin 14.11.2017. Paivan ohjelma oli
jaettu kaikille yhteiseen iltapaivaosuuteen
sekd aamupadivan vapaasti valittaviin semi-
naariesityksiin, joita oli yhteensa 15 viiden
eri jarjestadjatahon salissa. Teemojen Johda
menestykseen, Kasvun visioita ja Onnistumisen
avaimet liséksi tarjolla oli yhteiskumppaneiden
ohjelmaa.

lltapaivan teemana oli Tdstd maailmasta,
ja nimensa mukaisesti esityksissa keskityttiin
media-alan ajankohtaisiin ilmi6ihin. Kan-
sainvélistd nékékulmaa tilaisuuteen toivat
radiomarkkinoista puhunut Bauer Media
-konsernin CEO Paul Keenan seka podcastien
hyédyntamisesta kertonut The Guardianin
Head of Audio Jason Phipps. lltapadivassa
kuultiin my6s muun muassa kirjailija Jari
Tervon puheenvuoro mediasta yhteiskun-
nallisen keskustelun moderaattorina seka
paneelikeskustelu aiheesta Keneen suomalaiset
voivat luottaa.

Valeuutisten vaikutus suomalaisten kasityk-
siin faktoista oli aiheena myds Medialiiton
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teettdmassa tutkimuksessa, joka julkaistiin
Mediapaivassa. Niin ikddn Mediapaivéssa
julkistettiin Think Ink 2018 -innovaatiokilpailun
teema. Mediapaivan osallistujat saivat
mukaansa myos toista kertaa toteutetun
media-alan yhteisen vuosijulkaisun, Media-
kirjan.

Mediapaivan toteuttavat Medialiitto, Aika-
kausmedia, Graafinen Teollisuus, Sanoma-
lehtien Liitto ja Suomen Kustannusyhdistys.
Tapahtuman yhteistyékumppaneina olivat
Viestintdalan tutkimussaatié, Mediapooli,
RadioMedia ja Tekes. ®

Mediakirja
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Mediakirja 2017

Mediapaivassa julkaistiin jarjestyksessa
toinen alan yhteinen vuosijulkaisu,
Mediakirja 2017.
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Mediakirjan paatoimitti vuonna 2017
toimittaja-viestintayrittaja Ville Blafield ja
kirjan ulkoasusta vastasi graafinen suunnitte-
lija Anne-Mari Ahonen. Vuoden mediailmidista
oli kutsuttu kirjoittamaan yhteensa neljatoista
alan laatukilpailuissa menestynytta tai
muuten alalla kunnostautunutta kirjoittajaa.

Mediakirjassa 2017 kasitelladn laajasti
media-alan ilmidita, mutta lapi kirjan
kulkevana kokoavana teemana on median
muutos nuorten nakokulmasta. Nuorten
kommentteja voi lukea ja katsella lisatyn
todellisuuden keinoin kirjan sivuilta ilmaisen
Arilyn-sovelluksen avulla.

Mediakirjan julkaisevat yhteistytssa
Medialiitto, Aikakausmedia, Graafinen

Teollisuus, Sanomalehtien Liitto ja Suomen
Kustannusyhdistys. Kiinnostavien artikkelei-
den lisaksi julkaisijat haluavat lahettaa vahvan
viestin siitd, etta sananvapaus ja laadukas
sisaltd ovat toimialamme keskeisia arvoja.

Medialiiton ja sen jasenliittojen jasen-
yritykset saavat maksutta kayttéénsa
yhden kappaleen kirjaa ja voivat hankkia
lisdjulkaisuja jasenhintaan 22,00 € + alv 10 % +
postituskulut. Muille hinta on 28 € + alv 10 % +
postituskulut.

Mediakirjan voi tilata lahettamalla viestin
sahkopostiin info@medialiitto.fi. Samasta
osoitteesta voi tilata myds vuoden 2016
Mediakirjan. ®
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TALOUS

TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016

Varsinainen toiminta

Yhteiset tuotot ja kulut

Tuotot 81 781,00 89 286,73
Elinkeinopoliittinen edunvalvonta Kulut
Tuotot 0,00 1600,00 Henkiléstokulut -178 915,20 -262 862,97
Kulut Poistot -18 092,02 -34122,69
Henkildstokulut -281 180,35 -282 087,10 Muut kulut -303 202,82 -312 239,01
Muut kulut -153 348,74 -70 988,01 Yhteiset tuotot ja kulut yhteensa -418 429,04 -519 937,94
Elinkeinopoliittinen edunvalvonta yht. -434 529,09 -351 475,11
Kulujgama -1 822 843,82 -1564 987,82
Tyémarkkinaedunvalvonta
Tuotot 43 339,87 49 299,35 Varainhankinta
Kulut Jasenmaksutuotot 1477 297,75 1553 724,96
Henkil6stokulut -457 161,48 -421 188,85 Jasenmaksukulut EK:lle -246 879,00 -291 964,00
Muut kulut -63 168,00 -78 161,62 Varainhankinta yhteensa 1230418,75 1261 760,96
Tyémarkkinaedunvalvonta yht. -476 989,61 -450 051,12
Kulujadma -592 425,07 -303 226,86
Uusi kasvu
Tuotot 13 900,00 0,00 Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Kulut Tuotot 358 272,80 353 269,29
Henkildstokulut -10 666,07 0,00 Kulut -25097,17 -57 573,53
Muut kulut -16 448,36 0,00 Arvonalennukset ja niiden palautukset 19 106,97 27 197,09
Uusi kasvu yhteensa -13214,43 0,00 Sijoitus-ja rahoitustoiminta yhteensa 352 282,60 322 892,85
Tukipalvelut
Kulut Tilikauden yli-/alijagama -240 142,47 19 665,99
Henkilostokulut -92 634,69 -127 358,02
Muut kulut -387 046,96 -116 165,63
Tukipalvelut yhteensa -479 681,65 -243 523,65
Mediapooli
Tuotot 153 219,09 144736,26
Kulut
Henkil6stokulut -86 897,37 -98 096,75
Muut kulut -66 321,72 -46 639,51
Mediapooli yhteensa 0,00 0,00
Kulujaama -1404 414,78 -1 045 049,88
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TASE 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
VASTAAVAA VASTATTAVAA
Pysyvat vastaavat Oma padoma
Aineettomat hyddykkeet Toimintapaaoma 5454 980,78 5435314,79
Aineettomat hyddykkeet 11 841,81 15 789,08 Tilikauden yli-/alijaama -240 142,47 19 665,99
5214 838,31 5454 980,78
Aineelliset hyddykkeet Vieras paaoma
Koneet ja kalusto 42 434,25 56 579,00
Lyhytaikainen
Sijoitukset Ostovelat 54 857,30 103 874,70
Osakkeet ja osuudet 4832116,18 5372659,18 Muut velat 55 707,43 55 752,64
Siirtovelat 363 384,13 310 060,49
Pysyvat vastaavat 4 886 392,24 5445 027,26 473 948,86 469 687,83
Vaihtuvat vastaavat VASTATTAVAA 5688 787,17 5924 668,61
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 106 724,72 32 061,65
Muut saamiset 0,00 10 506,63
Siirtosaamiset 155 794,77 202 870,07
262 519,49 245 438,35
Rahat ja pankkisaamiset 539 875,44 234 203,00
Vaihtuvat vastaavat 802 394,93 479 641,35
VASTAAVAA 5688 787,17 5924 668,61
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HALLINTO

HALLITUS 2017
Kertomusvuoden aikana liiton hallitus
kokoontui kahdeksan kertaa, joista yksi
kokous toteutettiin sdhkdpostikokouksena.
Puheenjohtajana toimi konsernijohtaja Vesa-
Pekka Kangaskorpi ja varapuheenjohtajina
toimivat toimitusjohtaja Pia Kalsta seka
toimitusjohtaja Juha Blomster 29.8.2017 asti
ja sen jalkeen toimitusjohtaja Timo Kopra.
Hallituksen muut jasenet olivat: toimi-
tusjohtaja Jari Avellan, toimitusjohtaja Kirsi
Harra-Vauhkonen, toimitusjohtaja Timo
Julkunen, toimitusjohtaja Kari Juutilainen, toi-
mitusjohtaja Jaakko Ketonen, toimitusjohtaja
Jarmo Koskinen, toimitusjohtaja Sari Niemi,
toimitusjohtaja Tapani Pitzen, toimitusjohtaja
Jaakko Ujainen seka toimitusjohtaja Kaisa
Ala-Laurila 14.11.2017 alkaen.

VUOSIKOKOUKSET

Medialiiton saantémaarainen kevatkokous
pidettiin 11.5.2017 Helsingissa. Kevatkokous-
puhujana oli toimitusjohtaja Veli-Matti Mattila
Elisa Oyj:sta aiheenaan digitalisaatio Suomen
kasvun vauhdittajana.

Medialiiton ylimaarainen liittokokous
pidettiin 15.6.2017. Kokouksessa kasiteltiin
hallituksen esitys Medialiiton saantéjen
muuttamiseksi.

Saantémaarainen syyskokous pidettiin
14.11.2017 media-alan yhteisen Mediapaivan
yhteydessa Helsingissa.

VAALIVALIOKUNTA

Liiton kevatkokouksessa asetettuun vaalivalio-
kuntaan ovat kuuluneet puheenjohtajana
johtaja Marcus Wiklund seka muina jasenina
toimitusjohtaja Juha Blomster 29.8.2017 asti,
sisaltéjohtaja Elina Schuller, johtaja Matti Kaki,
toimitusjohtaja Sari Niemi, vastaava paatoi-
mittaja Jouko Jokinen 29.8.2017 asti, toimitus-
johtaja Tenna Talvi-Pietarila, toimitusjohtaja
Pasi Vainio. Vaalivaliokunnan sihteerina toimi
toimitusjohtaja Jukka Holmberg.

TYOELAMAVALIOKUNTA
Tybeldmavaliokuntaan ovat kuuluneet
puheenjohtajana toimitusjohtaja Jarmo
Koskinen, varapuheentjohtajana toimitus-
johtaja Juha Blomster 29.8.2017 asti seka

jasenina hallituksen puheenjohtaja Pertti
Ailio 18.8.2017 asti, johtaja Leena Ehari,
toimitusjohtaja Kari Juutilainen, tuotanto- ja
hallintojohtaja Miia Lehtinen, hallintopaallikkd
Anu Lehtisalo, paatoimittaja Pekka Mervola,
paikallisjohtaja Leila Ujainen, henkil8sto-
johtaja Riikka Jaakkola 16.3.2017 alkaen,
sisaltéjohtaja Elina Schuller 29.8.2017 alkaen
ja toimitusjohtaja Sauli Vuorinen 12.10.2017
alkaen. Tyéelamavaliokunta kokoontui
kertomusvuoden aikana kuusi kertaa.

VARAINHOITOVALIOKUNTA
Varainhoitovaliokuntaan kuuluivat puheenjoh-
tajana Mikko Ketonen ja jasenina Nils Ittonen,
Olli-Pekka Lyytikainen, Ora Lyytikainen ja Juha
Nuutinen. Medialiitosta valiokunnan tyds-
kentelyyn ovat osallistuneet Jukka Holmberg
ja Mervi Henriksson. Varainhoitovaliokunta
kokoontui kertomusvuoden aikana kolme
kertaa.

VIESTINTAALAN TUTKIMUSSAATIO
Viestintaalan tutkimussaation hallitukseen
ovat kuuluneet puheenjohtajana paatoimit-
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taja Pekka Mervola ja varapuheenjohtajana
toimitusjohtaja Outi Karemaa. Lisaksi
hallitukseen ovat kuuluneet jasenina toimi-
tusjohtaja Jarno Alastalo, professori Jaakko
Aspara, Chief Digital Officer Santtu Elsinen,
liittojohtaja Mikko Hoikka, toimitusjohtaja
Jukka Holmberg, Business Partner Johanna
Maula ja toimitusjohtaja Jarkko Viheridvaara.
Asiamiehena toimi Helene Juhola 31.5.2017
asti ja sen jalkeen Noora Pinjamaa.

JOHTORYHMA

Medialiiton johtoryhmaan kuuluivat puheen-
johtajana toimitusjohtaja Jukka Holmberg
seka jasenina talous- ja henkilostopaallikkd
Mervi Henriksson, toimialajohtaja Mikko
Hoikka, asiamies Helene Juhola 31.5.2017 asti
ja sen jalkeen asiamies, asiantuntija Noora
Pinjamaa, lakiaisainjohtaja Satu Kangas,
toimialajohtaja Lasse Krogell, toimialajohtaja
Sakari Laiho, viestintapaallikkd Paivi Myk-
kdnen, limari Tuomivaara Paivi Mykkasen
vuorotteluvapaan ajan 1.8.2017 alkaen ja
tyémarkkinajohtaja Elina Nissi.

46



Puheen-
johtaja

. medialiitto

Toimitus- Elinkeino-  Tyo-
johtaja

Media- Uusi

politikka markkinat  talous kasvu

Media- Media-
paiva kirja

Media-

. Hallinto
pooli

Saatio Talous Jasenet

Vuosikertomus 2017

HENKILOSTO

Medialiiton toimitusjohtajana toimi Jukka
Holmberg. Han toimi myds Sanomalehtien
Liiton liittojohtajana.

Medialiiton toimialajohtajina toimivat
Aikakauslehtien liittojohtaja Mikko Hoikka,
Graafisen Teollisuuden liittojohtaja Lasse
Krogell ja Suomen Kustannusyhdistyksen
johtaja Sakari Laiho.

Lakiasioiden ja viestintapolitiikan johtajana
toimi Satu Kangas. Medialiiton ja RadioMedian
yhteisena johtavana asiantuntijana toimi Pia
Huhdanmaki 10.8.2017 alkaen. Ekonomistina
toimi Elias Eramaja.

Tydmarkkinajohtajana toimi Elina Nissi ja
johtajana Johanna Varis. Tydmarkkinaosaston
lakimies Heli Manninen jai perhevapaalle
31.7.2017, ja hénen sijaisenaan toimi lakimies
Anne Rantasuo. Ty6ehtopaallikkdna toimi
Juha-Matti Moilanen.

Noora Pinjamaa aloitti uuden kasvun
asiantuntijana 1.5.2017. Han toimi myds
Viestintdalan tutkimussaation asiamiehena.

Medialiiton ja Sanomalehtien Liiton
viestintapaallikkdna toimi Paivi Mykkanen ja

Medialiiton tiedottajana lImari Tuomivaara.
Tuomivaara toimi Mykkasen vuorotteluvapaa-
sijaisena 1.8.-31.12.2017. Tuomivaaran
sijaisena tiedottajana toimi Anu Hietala.

Talous- ja henkilostopaallikkona tydskenteli
Mervi Henriksson.

Tero Koskinen aloitti Mediapoolin valmius-
paallikkdna 27.2.2017.

Johdon assistenttina toimi Sirkka Saarinen
ja assistentteina Elina Penttila ja 26.6.2017
alkaen Jaana Paloheimo.

Aikakauslehtien liiton markkinointi- ja
tutkimuspaallikkdna toimi Outi Sonkamuotka
ja markkinointipaallikkéna Lotta Huvinen
31.7.2017 saakka. Heli Haivala tyoskenteli
viestintapaallikkdna ja Maija Puska mediakas-
vatusasiantuntija 31.10.2017 saakka. Puskan
jalkeen tehtdvaa hoiti Outi Laine. Assistenttina
tydskenteli Erja Sade.

Graafisen Teollisuuden pk-asiamiehena
toimi Annukka Ahopalo.

Sanomalehtien Liiton markkinointi- ja
tutkimusjohtajana toimi Sirpa Kirjonen ja jar-
jestopaallikkéna llona Hannikainen. Mediakas-
vatusasiantuntijana toimi Hanna Romppainen

ja Meidan juttu -verkkolehden paatoimittajana
Piia Hietamaki. Tiedottaja Anne Suvanto oli
1.3.2017 alkaen opintovapaalla ja siirtyi sen
jalkeen uusiin tehtaviin. Hanen sijaisenaan
toimi Johanna Stromsholm 30.6.2017 saakka.
Eeva Hemanus aloitti tiedottajana 10.8.2017.
Suomen Lehdistén paatoimittajana toimi
Riikka Virranta ja toimitussihteerind Noora
Autio.

Suomen Kustannusyhdistyksen jarjes-
tésihteering toimi Elina Lahdenkauppi ja
assistenttina Elina Penttila. ®
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A D H K
A &R Carton Oy Docendo Oy Hansaprint Oy Kaakon Viestinta Oy
Ab Forsberg Rahkola Oy Dokument-Tarra Oy Heidelberg Baltic Finland OU, sivuliike Suomessa Kaleva Oy

Ahaa Mediapalvelut Oy
Aikamedia Oy

Ajan Sana Oy

A-lehdet Oy

Aller Media Oy

Alma Career Oy

Alma Manu Oy

Alma Media Kustannus Oy
Alma Media Oyj

Alma Media Suomi Oy
Alma Mediapartners Oy
Alma Talent Oy
Artukaisten kiinteistd- ja huoltopalvelu Oy
Auraprint Oy

B

Bazar Kustannus Oy Ab
Bonnier Business Forum Oy
Bonnier Kirjat Suomi Oy
Bookwell Digital Oy

Botnia Print Oy Ab

BTI Studios Finland Oy

BTI Studios Oy

Budtrans Malax Ab/Qy

c
CIL Suomi Oy

E

Edita Prima Oy

Edita Publishing Oy
Egmont Kustannus Oy Ab
Er-Pakkaus Oy

Erweko Oy
ESV-Paikallismediat Oy
Eteenpain Oy
Etela-Suomen Media Oy
Eura Print Oy

F

Fokus Media Finland Oy
Fontana Media Ab Oy
Forssan Kirjapaino Oy
Forlags Ab Sydvastkusten

G

Gamereactor

Gemalto Oy

Grawiko Oy

Gummerus Kustannus Oy
Gummerus Oy

Helprint Oy
Hostmann-Steinberg Suomi Oy
HSS Media Ab

Huittisten Sanomalehti Oy
Hurtti-Paino Oy

Hameen Kirjapaino Oy
Hameen Lehtipaino Oy
Hameen Paikallismedia Oy
Hameen Sanomat Oy

|

Ilkka-Yhtyma Oyj
limajoki-lehti Oy
llves Jakelu Oy
llves-Paino Oy
|-Mediat Oy
I-print Oy

J

Jaakkoo-Taara Oy
Joutsen Media Oy
Joutsen Paino Oy
Juuka-Seura ry

Jyvaskylan Siirto-Paino Oy
Jarviseudun Mediatalo Oy
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Kaleva365 Oy

Kameraseura ry

Kangasalan Sanomalehti-Osakeyhti6
Kansalliskustannus Oy

Kansan Uutiset Oy

Karelia Viestinta Oy

Karisto Oy

Karjala Lehti Oy

Kauhajoen Kunnallislehti Oy
Kaupunkilehti Pohjois-Kymenlaakso Oy
KaupunkiPlus Oy

Keski-Karjalan Kustannus Oy
Keski-Karjalan Paikallislehti Oy
Keski-Pohjanmaan Kirjapaino Oyj
Keskisuomalainen Oyj
Keski-Suomen Media Oy
Kiinteistdalan Kustannus Oy - REP Ltd
Kirjakaari Oy

Kirjapaino Hermes Oy

Kirjapaino Koliprint Oy

Kirjapaino Markprint Oy

Kirjapaino Seppo Oy

Kirjapaino Assa Oy

Kirjapaino Ohrling Oy

Kiuruvesi Lehti Oy

K-kauppiasliitto ry

KM-Yhtyma Oy
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Kokkolan Jakelu Oy Mediasepat Oy P Pyhajarviseudun Paikallislehti Oy

Kolmiokirja Oy

Kotimaa Oy

KSF Media Ab

Kuhmoisten Sanomat Oy
Kuljetus Pikkarainen Oy
Kurikka-lehti Oy

Kustannus Oy Demokraatti
Kustannus Oy Duodecim
Kustannus Oy Taide KT
Kustannusosakeyhtio Otava
Kustannusosakeyhtié Suomen Mies

L

Lalli Oy

Lapua-Saatio

LaserMedia Oy

Lasten Keskus ja Kirjapaja Oy
Lauttasaari-seura ry
Lehtisepat Oy

Lieksan Lehti Oy

Like Kustannus Oy

Liperin Kotiseutu-uutiset Oy
Lounais-Suomen Tietojakelu Oy
Lansi-Savo Oy

Lénnberg Painot Oy

M
Marva Group Oy
Marva Media Oy

Mediatalo ESA Oy

Merkopaino Oy

Metsakustannus Oy

Miller Graphics Pietarsaari Oy Ab
Minerva Kustannus Oy

N

Newprint Oy

Next Print Oy
Nordbind Oy
Nordic Label Oy
Nordic Morning Oyj
N-Paino Oy

(0]

Offset Ulonen Oy

Offsetpaino L. Tuovinen Ky
Oriveden Sanomalehti Osakeyhti®
Osuuskunta Kansan Valta

Otava Oy

Otavamedia Oy

Otavan Kirjapaino Oy

Oulun Jakelutoimisto Oy

Oy Finn Lectura Ab

Oy Helsingin Leimasintehdas Ab
Oy Lito-Botnia Ab

Oy Painotalo tt-urex Ab

Oy Suomen Tietotoimisto - Finska Notisbyran Ab

PackageMedia Oy

Padasjoen Sanomat Oy
Painotalo Plus Digital Oy
Painotalo Seiska Oy

Painotalo Varteva Oy
Painoyhtyma Oy

Paletti Oy

Palo- ja pelastustieto ry
Paperipiste Oy

Paperity6 Oy

Papyrus Finland Oy

Paroprint Oy

Pellervo-Seura ry

Picaset Oy

Pihtipudas-Seura ry
Pitajasanomat Oy

Plari Oy

Pogostan Sanomat Oy
Pohjankyrén Media Oy
Pohjois-Karjalan Ilmoitusvalmistus Oy
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj
Pohjois-Karjalan Paikallislehdet Oy
Pop Media Oy

Posti Kusti Oy

Posti Palvelut Oy

Priimus Media Oy

Prantti Oy

PS-Print Oy

PunaMusta Oy

Pyhajarven Sanomat Oy
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R

Rakennustieto Oy
Rantapohja Oy

Rauhan Tervehdys ry
Rauman Offsetpaino Oy
Ruoveden Sanomalehti Oy

S

Salon Seudun Sanomat Oy
Sanoma Media Finland Oy
Sanoma Oyj

Sanoma Pro Oy

Sanoma Tekniikkajulkaisut Oy
Sanomala Oy

Sanomalehti Karjalainen Oy
Savion Kirjapaino Oy
Savon Jakelu Oy

Savon Media Oy

Savon Paino Oy

Schildts & Séderstroms Ab
SL-Mediat Oy

SLP Jakelu Oy

SLP Kustannus Oy
SP-Paino Oy

SSM Cityjakelu Oy

St Michel Print Oy

Starcke Oy

Star-Offset Oy
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Studio Tuumat Oy Y

Suomalainen Lehtipaino Oy Vakka-Suomen Media Osuuskunta

Suomen Fysioterapeutit ry
Suomen Hevosurheilulehti Oy
Suomen Yliopistopaino Oy

T
T. Nieminen Oy

Takon Kotelotehdas Oy
Talotekniikka-Julkaisut Oy
Tammersitomo Oy
Tarratuote Oy

Teroteam Oy

Terramedia Oy
Tervareitti Oy
Time/system Finland Oy
Trinket Oy

TS-Yhtyma Oy

Turun Paikallisradio Oy
Turun Sanomat Oy

U

Unionimedia Oy

UPC Konsultointi Oy

Urjalan Sanomat Oy
Uudenkaupungin Sanomat Oy
Uutisposti Ky
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Valkealan Paino-Karelia Oy
Varsinais-Suomen Tietojakelu Oy
Werner Séderstrom Osakeyhtio
Viestilehdet Oy

Viestipaino Oy

Vihrea Lanka Oy

Viisas Elama Oy

Vuoliainen Oy

Vali-Suomen Media Oy

X
Xeikon Nordic Oy

Y

Yla-Karjala Oy

Yla-Satakunnan Sanomalehti Oy
Yrittava Suupohja Oy

50






medialiitto

Etelaranta 10, 00130 Helsinki

www.medialiitto.fi



http://www.medialiitto.fi

	Lyhyesti
	Puheenjohtaja
	Toimitusjohtaja
	Elinkeinopolitiikka
	Työmarkkinat
	Mediatalous
	Uusi kasvu
	Säätiö
	Mediapooli
	Mediapäivä
	Mediakirja
	Talous
	Hallinto
	Jäsenyritykset

	Seuraava sivu 42: 
	Sisältö_Liitto lyhyesti: 
	Sisältö_Mediapooli: 
	Sisältö_Puheenjohtaja: 
	Sisältö_Toimitusjohtaja: 
	Sisältö_Elinkeinopolitiikka: 
	Sisältö_Uusi kasvu: 
	Sisältö_Mediatalous: 
	Sisältö_Työmarkkinat: 
	Sisältö_Säätiö: 
	Sisältö_Mediapäivä: 
	Sisältö_Mediakirja: 
	Sisältö_Talous: 
	Sisältö_Hallinto: 
	Sisältö_Jäsenet: 
	Seuraava sivu 44: 
	Button 736: 
	Puheenjohtaja: 
	Toimitusjohtaja: 
	Elinkeinopolitiikka: 
	Mediatalous: 
	Uusi kasvu: 
	Työmarkkinat: 
	Säätiö: 
	Mediapooli: 
	Mediapäivä: 
	Mediakirja: 
	Talous: 
	Hallinto: 
	Jäsenet: 
	Seuraava sivu 45: 
	Button 737: 
	Puheenjohtaja 2: 
	Toimitusjohtaja 2: 
	Elinkeinopolitiikka 2: 
	Mediatalous 2: 
	Uusi kasvu 2: 
	Työmarkkinat 2: 
	Säätiö 2: 
	Mediapooli 2: 
	Mediapäivä 2: 
	Mediakirja 2: 
	Talous 2: 
	Hallinto 2: 
	Jäsenet 2: 
	Seuraava sivu 43: 
	Button 784: 
	Seuraava sivu 6: 
	Button 684: 
	Puheenjohtaja 3: 
	Toimitusjohtaja 3: 
	Elinkeinopolitiikka 3: 
	Mediatalous 3: 
	Uusi kasvu 3: 
	Työmarkkinat 3: 
	Säätiö 3: 
	Mediapooli 3: 
	Mediapäivä 3: 
	Mediakirja 3: 
	Talous 3: 
	Hallinto 3: 
	Jäsenet 3: 
	Seuraava sivu 7: 
	Button 739: 
	Puheenjohtaja 4: 
	Toimitusjohtaja 4: 
	Elinkeinopolitiikka 4: 
	Mediatalous 4: 
	Uusi kasvu 4: 
	Työmarkkinat 4: 
	Säätiö 4: 
	Mediapooli 4: 
	Mediapäivä 4: 
	Mediakirja 4: 
	Talous 4: 
	Hallinto 4: 
	Jäsenet 4: 
	Seuraava sivu 8: 
	Button 740: 
	Puheenjohtaja 5: 
	Toimitusjohtaja 5: 
	Elinkeinopolitiikka 5: 
	Mediatalous 5: 
	Uusi kasvu 5: 
	Työmarkkinat 5: 
	Säätiö 5: 
	Mediapooli 5: 
	Mediapäivä 5: 
	Mediakirja 5: 
	Talous 5: 
	Hallinto 5: 
	Jäsenet 5: 
	Seuraava: 
	Seuraava sivu 9: 
	Button 741: 
	Puheenjohtaja 6: 
	Toimitusjohtaja 6: 
	Elinkeinopolitiikka 6: 
	Mediatalous 6: 
	Uusi kasvu 6: 
	Työmarkkinat 6: 
	Säätiö 6: 
	Mediapooli 6: 
	Mediapäivä 6: 
	Mediakirja 6: 
	Talous 6: 
	Hallinto 6: 
	Jäsenet 6: 
	Seuraava sivu 10: 
	Button 742: 
	Seuraava 2: 
	Puheenjohtaja 7: 
	Toimitusjohtaja 7: 
	Elinkeinopolitiikka 7: 
	Mediatalous 7: 
	Uusi kasvu 7: 
	Työmarkkinat 7: 
	Säätiö 7: 
	Mediapooli 7: 
	Mediapäivä 7: 
	Mediakirja 7: 
	Talous 7: 
	Hallinto 7: 
	Jäsenet 7: 
	Seuraava sivu 46: 
	Button 785: 
	Seuraava sivu 12: 
	Button 744: 
	Puheenjohtaja 8: 
	Toimitusjohtaja 8: 
	Elinkeinopolitiikka 8: 
	Mediatalous 8: 
	Uusi kasvu 8: 
	Työmarkkinat 8: 
	Säätiö 8: 
	Mediapooli 8: 
	Mediapäivä 8: 
	Mediakirja 8: 
	Talous 8: 
	Hallinto 8: 
	Jäsenet 8: 
	Seuraava_S: 
	Seuraava sivu 13: 
	Button 745: 
	Puheenjohtaja 9: 
	Toimitusjohtaja 9: 
	Elinkeinopolitiikka 9: 
	Mediatalous 9: 
	Uusi kasvu 9: 
	Työmarkkinat 9: 
	Säätiö 9: 
	Mediapooli 9: 
	Mediapäivä 9: 
	Mediakirja 9: 
	Talous 9: 
	Hallinto 9: 
	Jäsenet 9: 
	Seuraava sivu 14: 
	Button 746: 
	Seuraava_S 2: 
	Puheenjohtaja 10: 
	Toimitusjohtaja 10: 
	Elinkeinopolitiikka 10: 
	Mediatalous 10: 
	Uusi kasvu 10: 
	Työmarkkinat 10: 
	Säätiö 10: 
	Mediapooli 10: 
	Mediapäivä 10: 
	Mediakirja 10: 
	Talous 10: 
	Hallinto 10: 
	Jäsenet 10: 
	Seuraava sivu 15: 
	Button 747: 
	Seuraava_S 3: 
	Puheenjohtaja 11: 
	Toimitusjohtaja 11: 
	Elinkeinopolitiikka 11: 
	Mediatalous 11: 
	Uusi kasvu 11: 
	Työmarkkinat 11: 
	Säätiö 11: 
	Mediapooli 11: 
	Mediapäivä 11: 
	Mediakirja 11: 
	Talous 11: 
	Hallinto 11: 
	Jäsenet 11: 
	Seuraava sivu 48: 
	Button 776: 
	Seuraava_S 4: 
	Puheenjohtaja 12: 
	Toimitusjohtaja 12: 
	Elinkeinopolitiikka 12: 
	Mediatalous 12: 
	Uusi kasvu 12: 
	Työmarkkinat 12: 
	Säätiö 12: 
	Mediapooli 12: 
	Mediapäivä 12: 
	Mediakirja 12: 
	Talous 12: 
	Hallinto 12: 
	Jäsenet 12: 
	Seuraava sivu 16: 
	Button 748: 
	Seuraava_S 5: 
	Puheenjohtaja 13: 
	Toimitusjohtaja 13: 
	Elinkeinopolitiikka 13: 
	Mediatalous 13: 
	Uusi kasvu 13: 
	Työmarkkinat 13: 
	Säätiö 13: 
	Mediapooli 13: 
	Mediapäivä 13: 
	Mediakirja 13: 
	Talous 13: 
	Hallinto 13: 
	Jäsenet 13: 
	Seuraava sivu 57: 
	Button 788: 
	Seuraava sivu 18: 
	Button 750: 
	Puheenjohtaja 14: 
	Toimitusjohtaja 14: 
	Elinkeinopolitiikka 14: 
	Mediatalous 14: 
	Uusi kasvu 14: 
	Työmarkkinat 14: 
	Säätiö 14: 
	Mediapooli 14: 
	Mediapäivä 14: 
	Mediakirja 14: 
	Talous 14: 
	Hallinto 14: 
	Jäsenet 14: 
	Seuraava sivu 19: 
	Button 751: 
	Seuraava_S 9: 
	Puheenjohtaja 15: 
	Toimitusjohtaja 15: 
	Elinkeinopolitiikka 15: 
	Mediatalous 15: 
	Uusi kasvu 15: 
	Työmarkkinat 15: 
	Säätiö 15: 
	Mediapooli 15: 
	Mediapäivä 15: 
	Mediakirja 15: 
	Talous 15: 
	Hallinto 15: 
	Jäsenet 15: 
	Seuraava sivu 20: 
	Button 752: 
	Seuraava_S 10: 
	Puheenjohtaja 16: 
	Toimitusjohtaja 16: 
	Elinkeinopolitiikka 16: 
	Mediatalous 16: 
	Uusi kasvu 16: 
	Työmarkkinat 16: 
	Säätiö 16: 
	Mediapooli 16: 
	Mediapäivä 16: 
	Mediakirja 16: 
	Talous 16: 
	Hallinto 16: 
	Jäsenet 16: 
	Seuraava sivu 21: 
	Button 753: 
	Seuraava_S 11: 
	Puheenjohtaja 17: 
	Toimitusjohtaja 17: 
	Elinkeinopolitiikka 17: 
	Mediatalous 17: 
	Uusi kasvu 17: 
	Työmarkkinat 17: 
	Säätiö 17: 
	Mediapooli 17: 
	Mediapäivä 17: 
	Mediakirja 17: 
	Talous 17: 
	Hallinto 17: 
	Jäsenet 17: 
	Seuraava sivu 54: 
	Button 782: 
	Seuraava_S 12: 
	Puheenjohtaja 18: 
	Toimitusjohtaja 18: 
	Elinkeinopolitiikka 18: 
	Mediatalous 18: 
	Uusi kasvu 18: 
	Työmarkkinat 18: 
	Säätiö 18: 
	Mediapooli 18: 
	Mediapäivä 18: 
	Mediakirja 18: 
	Talous 18: 
	Hallinto 18: 
	Jäsenet 18: 
	Seuraava sivu 22: 
	Button 754: 
	Seuraava_S 13: 
	Puheenjohtaja 19: 
	Toimitusjohtaja 19: 
	Elinkeinopolitiikka 19: 
	Mediatalous 19: 
	Uusi kasvu 19: 
	Työmarkkinat 19: 
	Säätiö 19: 
	Mediapooli 19: 
	Mediapäivä 19: 
	Mediakirja 19: 
	Talous 19: 
	Hallinto 19: 
	Jäsenet 19: 
	Seuraava sivu 55: 
	Button 786: 
	Seuraava sivu 49: 
	Button 777: 
	Puheenjohtaja 20: 
	Toimitusjohtaja 20: 
	Elinkeinopolitiikka 20: 
	Mediatalous 20: 
	Uusi kasvu 20: 
	Työmarkkinat 20: 
	Säätiö 20: 
	Mediapooli 20: 
	Mediapäivä 20: 
	Mediakirja 20: 
	Talous 20: 
	Hallinto 20: 
	Jäsenet 20: 
	Seuraava_S 6: 
	Seuraava sivu 50: 
	Button 778: 
	Puheenjohtaja 21: 
	Toimitusjohtaja 21: 
	Elinkeinopolitiikka 21: 
	Mediatalous 21: 
	Uusi kasvu 21: 
	Työmarkkinat 21: 
	Säätiö 21: 
	Mediapooli 21: 
	Mediapäivä 21: 
	Mediakirja 21: 
	Talous 21: 
	Hallinto 21: 
	Jäsenet 21: 
	Seuraava sivu 56: 
	Button 787: 
	Seuraava sivu 52: 
	Button 780: 
	Puheenjohtaja 22: 
	Toimitusjohtaja 22: 
	Elinkeinopolitiikka 22: 
	Mediatalous 22: 
	Uusi kasvu 22: 
	Työmarkkinat 22: 
	Säätiö 22: 
	Mediapooli 22: 
	Mediapäivä 22: 
	Mediakirja 22: 
	Talous 22: 
	Hallinto 22: 
	Jäsenet 22: 
	Seuraava sivu 53: 
	Button 781: 
	Seuraava_S 8: 
	Puheenjohtaja 23: 
	Toimitusjohtaja 23: 
	Elinkeinopolitiikka 23: 
	Mediatalous 23: 
	Uusi kasvu 23: 
	Työmarkkinat 23: 
	Säätiö 23: 
	Mediapooli 23: 
	Mediapäivä 23: 
	Mediakirja 23: 
	Talous 23: 
	Hallinto 23: 
	Jäsenet 23: 
	Seuraava sivu 41: 
	Button 791: 
	Seuraava sivu 24: 
	Button 756: 
	Puheenjohtaja 24: 
	Toimitusjohtaja 24: 
	Elinkeinopolitiikka 24: 
	Mediatalous 24: 
	Uusi kasvu 24: 
	Työmarkkinat 24: 
	Säätiö 24: 
	Mediapooli 24: 
	Mediapäivä 24: 
	Mediakirja 24: 
	Talous 24: 
	Hallinto 24: 
	Jäsenet 24: 
	Seuraava sivu 25: 
	Button 757: 
	Seuraava_S 14: 
	Puheenjohtaja 25: 
	Toimitusjohtaja 25: 
	Elinkeinopolitiikka 25: 
	Mediatalous 25: 
	Uusi kasvu 25: 
	Työmarkkinat 25: 
	Säätiö 25: 
	Mediapooli 25: 
	Mediapäivä 25: 
	Mediakirja 25: 
	Talous 25: 
	Hallinto 25: 
	Jäsenet 25: 
	Seuraava sivu 51: 
	Button 793: 
	Seuraava sivu 27: 
	Button 759: 
	Puheenjohtaja 26: 
	Toimitusjohtaja 26: 
	Elinkeinopolitiikka 26: 
	Mediatalous 26: 
	Uusi kasvu 26: 
	Työmarkkinat 26: 
	Säätiö 26: 
	Mediapooli 26: 
	Mediapäivä 26: 
	Mediakirja 26: 
	Talous 26: 
	Hallinto 26: 
	Jäsenet 26: 
	Seuraava sivu 28: 
	Button 760: 
	Seuraava_S 15: 
	Puheenjohtaja 27: 
	Toimitusjohtaja 27: 
	Elinkeinopolitiikka 27: 
	Mediatalous 27: 
	Uusi kasvu 27: 
	Työmarkkinat 27: 
	Säätiö 27: 
	Mediapooli 27: 
	Mediapäivä 27: 
	Mediakirja 27: 
	Talous 27: 
	Hallinto 27: 
	Jäsenet 27: 
	Seuraava_S 16: 
	Puheenjohtaja 28: 
	Toimitusjohtaja 28: 
	Elinkeinopolitiikka 28: 
	Mediatalous 28: 
	Uusi kasvu 28: 
	Työmarkkinat 28: 
	Säätiö 28: 
	Mediapooli 28: 
	Mediapäivä 28: 
	Mediakirja 28: 
	Talous 28: 
	Hallinto 28: 
	Jäsenet 28: 
	Seuraava sivu 47: 
	Button 795: 
	Seuraava_S 17: 
	Puheenjohtaja 29: 
	Toimitusjohtaja 29: 
	Elinkeinopolitiikka 29: 
	Mediatalous 29: 
	Uusi kasvu 29: 
	Työmarkkinat 29: 
	Säätiö 29: 
	Mediapooli 29: 
	Mediapäivä 29: 
	Mediakirja 29: 
	Talous 29: 
	Hallinto 29: 
	Jäsenet 29: 
	Seuraava sivu 59: 
	Button 796: 
	Seuraava sivu 58: 
	Button 792: 
	Seuraava sivu 29: 
	Button 761: 
	Puheenjohtaja 30: 
	Toimitusjohtaja 30: 
	Elinkeinopolitiikka 30: 
	Mediatalous 30: 
	Uusi kasvu 30: 
	Työmarkkinat 30: 
	Säätiö 30: 
	Mediapooli 30: 
	Mediapäivä 30: 
	Mediakirja 30: 
	Talous 30: 
	Hallinto 30: 
	Jäsenet 30: 
	Mediakirja_linkki: 
	Seuraava sivu 30: 
	Button 762: 
	Puheenjohtaja 31: 
	Toimitusjohtaja 31: 
	Elinkeinopolitiikka 31: 
	Mediatalous 31: 
	Uusi kasvu 31: 
	Työmarkkinat 31: 
	Säätiö 31: 
	Mediapooli 31: 
	Mediapäivä 31: 
	Mediakirja 31: 
	Talous 31: 
	Hallinto 31: 
	Jäsenet 31: 
	Seuraava sivu 31: 
	Button 763: 
	Puheenjohtaja 32: 
	Toimitusjohtaja 32: 
	Elinkeinopolitiikka 32: 
	Mediatalous 32: 
	Uusi kasvu 32: 
	Työmarkkinat 32: 
	Säätiö 32: 
	Mediapooli 32: 
	Mediapäivä 32: 
	Mediakirja 32: 
	Talous 32: 
	Hallinto 32: 
	Jäsenet 32: 
	Seuraava sivu 32: 
	Button 764: 
	Puheenjohtaja 33: 
	Toimitusjohtaja 33: 
	Elinkeinopolitiikka 33: 
	Mediatalous 33: 
	Uusi kasvu 33: 
	Työmarkkinat 33: 
	Säätiö 33: 
	Mediapooli 33: 
	Mediapäivä 33: 
	Mediakirja 33: 
	Talous 33: 
	Hallinto 33: 
	Jäsenet 33: 
	Seuraava sivu 26: 
	Button 789: 
	Seuraava sivu 34: 
	Button 766: 
	Puheenjohtaja 34: 
	Toimitusjohtaja 34: 
	Elinkeinopolitiikka 34: 
	Mediatalous 34: 
	Uusi kasvu 34: 
	Työmarkkinat 34: 
	Säätiö 34: 
	Mediapooli 34: 
	Mediapäivä 34: 
	Mediakirja 34: 
	Talous 34: 
	Hallinto 34: 
	Jäsenet 34: 
	Seuraava sivu 35: 
	Button 767: 
	Puheenjohtaja 35: 
	Toimitusjohtaja 35: 
	Elinkeinopolitiikka 35: 
	Mediatalous 35: 
	Uusi kasvu 35: 
	Työmarkkinat 35: 
	Säätiö 35: 
	Mediapooli 35: 
	Mediapäivä 35: 
	Mediakirja 35: 
	Talous 35: 
	Hallinto 35: 
	Jäsenet 35: 
	Seuraava sivu 36: 
	Button 768: 
	Puheenjohtaja 36: 
	Toimitusjohtaja 36: 
	Elinkeinopolitiikka 36: 
	Mediatalous 36: 
	Uusi kasvu 36: 
	Työmarkkinat 36: 
	Säätiö 36: 
	Mediapooli 36: 
	Mediapäivä 36: 
	Mediakirja 36: 
	Talous 36: 
	Hallinto 36: 
	Jäsenet 36: 
	Seuraava sivu 37: 
	Button 769: 
	Puheenjohtaja 37: 
	Toimitusjohtaja 37: 
	Elinkeinopolitiikka 37: 
	Mediatalous 37: 
	Uusi kasvu 37: 
	Työmarkkinat 37: 
	Säätiö 37: 
	Mediapooli 37: 
	Mediapäivä 37: 
	Mediakirja 37: 
	Talous 37: 
	Hallinto 37: 
	Jäsenet 37: 
	Seuraava sivu 38: 
	Button 770: 
	Puheenjohtaja 38: 
	Toimitusjohtaja 38: 
	Elinkeinopolitiikka 38: 
	Mediatalous 38: 
	Uusi kasvu 38: 
	Työmarkkinat 38: 
	Säätiö 38: 
	Mediapooli 38: 
	Mediapäivä 38: 
	Mediakirja 38: 
	Talous 38: 
	Hallinto 38: 
	Jäsenet 38: 
	Seuraava sivu 39: 
	Button 771: 
	Puheenjohtaja 39: 
	Toimitusjohtaja 39: 
	Elinkeinopolitiikka 39: 
	Mediatalous 39: 
	Uusi kasvu 39: 
	Työmarkkinat 39: 
	Säätiö 39: 
	Mediapooli 39: 
	Mediapäivä 39: 
	Mediakirja 39: 
	Talous 39: 
	Hallinto 39: 
	Jäsenet 39: 
	Seuraava sivu 40: 
	Button 772: 
	Puheenjohtaja 40: 
	Toimitusjohtaja 40: 
	Elinkeinopolitiikka 40: 
	Mediatalous 40: 
	Uusi kasvu 40: 
	Työmarkkinat 40: 
	Säätiö 40: 
	Mediapooli 40: 
	Mediapäivä 40: 
	Mediakirja 40: 
	Talous 40: 
	Hallinto 40: 
	Jäsenet 40: 
	Seuraava sivu 33: 
	Button 790: 
	Alkuun: 
	Button 774: 


