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Yleisradio Oy:n strategia

Medialiitto kiittda mahdollisuudesta antaa lausunto Ylen hallituksen 17.8.2017
hyvaksymasta strategialuonnoksesta. Esitamme hallintoneuvoston harkintaan seuraavat
kommentit:

Paaviestit

1.

Ylen missio ei ole riittadvan erottuva. Myds monien yksityisesti rahoitettujen
mediayhtididen rooliin kuuluu yhteiskunnan ja kulttuurin vahvistaminen. Ylen
mission tulisi pohjautua selkeammin yksityisesta mediatarjonnasta erottuvan ja
yhteiskunnallista lisdarvoa tuottavan ohjelmiston tarjoamiseen kansalaisille.

Haastamme hallintoneuvoston pohtimaan myo6s ehdotettua visiota. Kuuluuko
valtiollisen median todella olla demokraattisessa maassa kaikkein
merkityksellisin media? Ja milla tavalla tai missa suhteessa merkityksellisin Ylen
tulisi olla?

Merkityksellisyydella perusteellaan strategiassa Ylen palvelujen laajaa
tavoittavuutta. Laaja tavoittavuus on julkiselle palvelulle mielestamme vaara
tavoite, silla se kannustaa yhtidta ronsyilemaan julkisen palvelun ulkopuolelle,
EU:n valtiontukisdanndsten vastaisesti.

Kun julkisen palvelun ohjelmistoja ja muita julkisen palvelun sisaltépalveluja ei
ole Yleisradiolaissa maaritelty, Ylen tehtavan rajaa kaytanndssa hallintoneuvosto
strategian hyvaksyessaan. Ehdotettu strategia on liian yleisluontoinen ohjaamaan
julkisten varojen kayttéa EU:n valtiontukisaannosten mukaisiin tarkoituksiin.
Tekstimuotoisesta verkko- ja mobiilijournalismista ei ole markkinapuutetta, joten
julkisten varojen kayttd naihin tarkoituksiin ei ole perusteltua.
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Strategian lahtokohdat - missio, visio ja arvot

Ylen julkista palvelua koskevan strategian lahtokohtina olevat missio, visio ja arvot
voisivat yhta hyvin olla jonkin yksityisen toimijan strategiasta. Havainnollistamme asiaa
korvaamalla seuraavassa Ylen kuvitteellisella yksityisella Viesti Oy:lla.

Missio
Viesti Oy vahvistaa suomalaista yhteiskuntaa ja kulttuuria.

Visio
Viesti Oy on suomalaisten merkityksellisin media ja alan rohkea uudistaja.

Arvot
Viesti Oy:n arvot ovat rilppumattomuus, luotettavuus ja ihmisen arvostaminen.

Missio. Hallintoneuvoston tulisi mielestamme Ylen valvojana ja veronmaksajien
edustajana vaatia, etta yhtion on pohjattava strategiansa erottuvuudelle. Julkisen
yleisradiotarjonnan tulee olla yksityisesta tarjonnasta erottuvaa, jotta sille on
perusteltua ohjata verorahoitusta ja jotta kilpailu mediamarkkinoilla ei kohtuuttomasti
vaaristy. Erottuvuuden tulisi nakya yhtiéon missiossa.

Erottuvuuden vaatimus ei marginalisoi Yled, vaan korostaa julkisen palvelun
yhteiskunnallista arvoa. Suomi on kielellisena alueena niin pieni, ettd kansalaisten
saataville ei ole mahdollista tarjota yhteiskunnallisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti
tarkeita aani- ja kuvaohjelmistoja riittavassa laajuudessa kaupalliselta pohjalta. Ylen
todellinen missio on yhteiskunnallisen lisdarvon tuottaminen kansalliseen
yleisradiotarjontaan.

Visio. Ylen visio on kirjoitettu strategiassa vertailevaan muotoon - yhtion tulee olla
suomalaisten merkityksellisin media. Visio on pulmallinen kahdessa suhteessa:

1. Demokraattisessa maassa valtiollisen median ei kuulu olla merkityksellisin
media.

2. Merkityksellisyydelle ei aseteta visiossa mitdan maareita - missa suhteessa tai
milta kannalta Ylen pitdisi olla merkityksellinen. Mitka tahansa merkitykset
kelpaavat, kun niita ei nimeta.

Epamaarainen visio merkityksellisyydesta ohjaa strategiaa sivupoluille, silla visiolla
perustellaan mielestdmme vaaraa strategista tavoitetta - Ylen tarjonnan laajaa
tavoittavuutta. Laaja tavoittavuus on mahdollista saavuttaa ronsyilemalla julkisen
palvelun ulkopuolelle. Tavoittavuuspyrkimysten sijasta olennaisempaa olisi tarjota
katsojille ja kuulijoille ohjelmistoja, jotka tukevat heidan rooliaan demokraattisen
yhteiskunnan aktiivisina kansalaisina.
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Arvot. Ylen arvot ovat mielestamme yhteiskunnalliselta kannalta hyvat eika niihin ole
huomautettavaa.

Strategia ja strategiset valinnat

Yleisradiolaissa Ylen julkisen palvelun tehtavaksi on annettu tarjota monipuolinen ja
kattava julkisen palvelun televisio- ja radio-ohjelmisto ja muita julkisen palvelun
sisaltopalveluja. Kasitetta "julkinen palvelu” ei ole maaritelty. Kdytannossa tehtavan
rajaaminen jaa nain hallintoneuvostolle. Yleisradiolain valmistelutdista kay ilmi, etta
tama on ollut nimenomainen tarkoituskin.

Julkisen palvelun rajaton tehtavananto Yleisradiolaissa asettaa hallintoneuvoston
haastavaan asemaan. Suomen valtion tehtava on huolehtia, ettei julkisia varoja kayteta
EU:n valtiontukisaantelyn vastaisesti julkisessa yleisradiotoiminnassa. Ylen
hallintoneuvoston tehtavana on vahvistaa strategia, joka ohjaa varojen kayttoa, ja lisaksi
valvoa julkisen palvelun tehtavan toteuttamista seka hallintoa.

Medialiitto on 21.6.2017 tehnyt Euroopan komissiolle valtiontukikantelun Ylen
tekstimuotoisesta journalismista verkko- ja mobiilipalveluissa. Valtiontukikantelua
koskeva lehdistétiedotteemme on lausunnon liitteend.

Ylen strategiset valinnat on strategialuonnoksessa kirjoitettu liian yleiselle tasolle.
Nostamme valinnoista esiin seuraavat kohdat:

1. Ylen painopisteend on monipuolisten, laadukkaiden ja kiinnostavien sisaltdjen
tuottaminen seka broadcast- etta verkkoymparistdssa (sivu 3/5). Kiinnitdamme
hallintoneuvoston huomiota siihen, etta sisaltdjen tulee olla nimenomaan
julkisen palvelun sisaltdja - tama ei kay ilmi tekstista.

Medialiiton kasityksen mukaan valtiontukisdanndsten sallimaan julkiseen
palveluun ei kuulu tekstimuotoinen, yleisradio-ohjelmistoihin liittymatén verkko-
ja mobiilijournalismi. Yle tuottaa kuitenkin erittain runsaasti tallaisia sisaltoja
yle.fi- ja svenska.yle.fi -palveluissa seka Uutisvahti-mobiilisovelluksessa.

2. Ylen strategisena valintana on hyddyntaa verkkojulkaisemisessa myds
ulkopuolisia alustoja (sivu 4/5). Talla valinnallaan Yle pahentaa yksityisen median
vaikeuksia. Yksityinen media kilpailee mainosrahoituksesta sosiaalisen median
alustojen, kuten Facebookin, Instagramin ja Twitterin kanssa. Julkaisemalla
sisaltdjaan laajamittaisesti sosiaalisessa mediassa Yle vaikeuttaa huomattavasti
yksityisten mediayritysten kilpailuasemaa.

3. Yle uudistaa aluetoimintaansa voidakseen kuvata paremmin Suomea ja olla
vaikuttavampi ja joustavampi kaikissa jakeluteissa (sivu 4/5). My6s alueellinen
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uutisointi on EU:n valtiontukisdanndsten vastaista, jos se ei liity televisio- ja radio-
ohjelmistoihin. Ylelld on mielestdmme vastuu ottaa omassa toiminnassaan
huomioon kotimaisen lehdiston asema ja pidattaytya vaaristamasta kilpailua
tekstimuotoisissa verkko- ja mobiilipalveluissa.

4. Yle siirtaa tulevina vuosina 15-20 prosenttia yhtion resursseista uusille
painopistealueille (sivu 4/5). Resurssien siirto on todella mittava, mutta strategia
ei kerro, mitka nama uudet painopistealueet konkreettisesti ovat. Yhta lailla
hamaraksi jaa, mitka ovat radio- ja televisioymparistdn ohella ne uudet sisalté- ja
palvelualueet, joilla Yle aikoo toimia (sivu 1/5).

Mydnteista Ylen strategisissa valinnoissa on kotimaisen median monimuotoisuuden ja
elinvoiman edistaminen (sivu 5/5). Tahan tavoitteeseen paaseminen edellyttaa, etta
edelld esittamamme nakemykset otetaan strategiaa vahvistettaessa ja toteutettaessa
vakavasti huomioon.

Medialiitto ry

Jukka Holmberg
toimitusjohtaja

Medialiitto on media-alan ja graafisen teollisuuden yritysten edunvalvontajarjesto.
Jasenyrityksemme edistavat sananvapautta, kotimaista kulttuuria ja demokratiaa
tuottamalla suomalaisille laadukkaita mediatuotteita ja -palveluja. Jasenjarjestomme
ovat Aikakausmedia, Graafinen Teollisuus, Sanomalehtien Liitto ja Suomen
Kustannusyhdistys. Yhdessa edustamme ldhes 700:43 yrityst3, jotka tyodllistavat noin
20 000 henkilda ja tuottavat 4,3 miljardin euron liikevaihdon.

. medialiitto Eteldranta 10, 00130 Helsinki / www.medialiitto.fi



